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Resumen

El Producto 3 de la consultoria UNDP-PER-00673 corresponde al disefio final del programa de
capacitacién en seguridad alimentaria, inocuidad alimentaria y pesca responsable con enfoque
en la agregacion de valor de los recursos hidrobioldgicos, desarrollado en el marco del Proyecto
Humboldt Il del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Este producto consolida los resultados y aprendizajes obtenidos en los Productos 1y 2,
diagnodstico participativo de brechas formativas y revision de la oferta técnica existente,
traduciendo dichos insumos en una propuesta formativa integral y operativa, aplicable en las
localidades de Pisco, Marcona y Atico.

El programa se estructura en tres médulos complementarios orientados al fortalecimiento de
capacidades de las personas que participan en los distintos eslabones de la cadena de valor de
la pesca artesanal:

1. Sostenibilidad y comprensiéon de la cadena de valor pesquera, centrado en la
importancia de los servicios ecosistémicos y los roles interdependientes de los actores.

2. Buenas practicas en manipulacidn, conservacion y procesamiento, enfocado en la
aplicaciéon de normas sanitarias y de inocuidad, uso del hielo, mantenimiento de la
cadena de frio y trazabilidad.

3. Agregacion de valor, comercializacion y emprendimientos pesqueros, orientado a
desarrollar competencias en innovacion, formalizacién, marketing y modelos de negocio
sostenibles.

El curso tiene una duracion total de 40 horas y combina sesiones tedricas, practicas y vivenciales,
integrando metodologias participativas y andragdgicas que promueven el aprendizaje a partir
de la experiencia, el trabajo en grupo y la reflexion colectiva.

Como parte del disefio, se elaboraron dos manuales complementarios que constituyen los
principales instrumentos pedagdgicos del programa: el Manual del Agente Responsable de la
Cadena de Valor, dirigido a las personas participantes, y el Manual de Facilitacion, destinado a
quienes conducen los procesos de ensefianza-aprendizaje. Ambos documentos se acompafian
de materiales integradores, fichas practicas y actividades adaptadas al contexto local, con
enfoque de género, inclusién y sostenibilidad.

El Producto 3 propone ademds lineamientos para la implementacién institucional y la
transferencia de capacidades, promoviendo la articulacién entre PRODUCE, SANIPES,
FONDEPES, ITP y gobiernos locales, a fin de consolidar una red nacional de formacién técnica en
pesca artesanal.

En conjunto, el presente producto representa la culminacién del proceso de disefio
metodoldgicoy curricular del programa, ofreciendo una herramienta formativa contextualizada,
replicable y alineada con los objetivos del Proyecto Humboldt Il y la Agenda 2030,
particularmente con los ODS 2 (Hambre cero), 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), 12
(Produccion y consumo responsables) y 14 (Vida submarina).
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1. Antecedentes especificos de la consultoria

Uno de los resultados esperados del Proyecto Humboldt Il es que “la poblacién en general se beneficie
de una seguridad alimentaria e inocuidad de los alimentos sobre la base de una mejor gestion de los
ecosistemas y de las pesquerias, junto con un mejor control de la calidad de la captura”. En este marco,
se ha priorizado la diversificacion de actividades productivas sostenibles como parte de las estrategias
del proyecto en localidades clave del litoral peruano, como Pisco, Marcona y Atico.

En estas zonas, la pesca artesanal representa una actividad fundamental para la seguridad alimentaria y
el sustento de miles de familias, pero enfrenta desafios estructurales como la informalidad, deficiencias
en la manipulacidn de productos hidrobiolégicos, escasa capacitacidon técnica, y limitada articulacién con
mercados formales. Estos factores afectan negativamente tanto la calidad del producto como la
sostenibilidad de los recursos. Para abordar estos desafios, el proyecto ha contemplado el disefio e
implementacidn de un programa de capacitacion integral en seguridad e inocuidad alimentaria y pesca
responsable, con enfoque en la agregacion de valor.

La presente consultoria del Proyecto Humboldt I, impulsada por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), tiene como propdsito identificar de manera participativa las brechas y
necesidades en la cadena de valor de las localidades de Pisco, Marcona y Atico. A través de un diagndstico
riguroso, que documente practicas reales, conocimientos existentes y aspiraciones de cambio en cuanto
a necesidades de capacitacidn, se buscara construir las bases para un programa de capacitacion integral
gue no solo corrija deficiencias técnicas, sino que empodere a las comunidades pesqueras a ser agentes
activos de su desarrollo, resiliencia y sostenibilidad. Este programa permitird mejorar las practicas de
manipulacién y conservacion de los productos pesqueros, fortalecer capacidades locales y contribuir a la
sostenibilidad de las cadenas de valor en las tres localidades mencionadas. La accion se enmarca en un
enfoque ecosistémico, de inclusion y equidad de género, asegurando que las comunidades pesqueras
puedan acceder a herramientas y conocimientos clave para el aprovechamiento responsable y rentable
de sus recursos marinos.

2. Objetivos de la consultoria

Objetivo general

Disefiar un programa de capacitacion en seguridad e inocuidad alimentaria y pesca responsable con
enfoque en la agregacion de valor de la pesca artesanal de Pisco, Marcona y Atico.

Objetivos especificos del Producto 3

e Disefar y planificar de manera efectiva el programa de capacitaciones en seguridad e inocuidad
alimentaria y pesca responsable, enfocado en la agregacion de valor de la pesca artesanal en
Pisco, Marcona y Atico, previendo la disponibilidad de los recursos adecuadamente, asegurando
la coordinacion y comunicacion eficiente con todas las partes involucradas.

e Elaborar las propuestas de guias para el/la capacitador/a y el/la pescador/a con el fin de facilitar
el manejo de los contenidos tedricos y practicos, incorporando un enfoque de género y el uso de
un lenguaje inclusivo.



3. Metodologia

Para la elaboracion del Producto 3, correspondiente al disefio planificacion del curso de capacitacion en
seguridad alimentaria, inocuidad alimentaria y pesca responsable con agregacion de valor de recursos
hidrobioldgicos, se aplicé una metodologia de caradcter documental y analitico, de los insumos obtenidos
en el Producto 2.

La sistematizacion y disefio de la estructura del curso preliminar elaborada y validada por la UGP (Anexo
1) ha servido de base para definir los contenidos adicionales y los manuales del agente de la cadena de
valor y de facilitacion.

El resultado es una propuesta integral de programa de capacitacion orientada no solo a fortalecer el
eslabon extraccidn y si a las capacidades de todos los agentes que participan de la cadena de valor de la
pesca artesanal. Se ha utilizado un enfoque ecosistémico, de género, cultural y territorial.

El curso tiene una duracion total de 40 horas, distribuidas en cuatro fines de semana consecutivos, con
sesiones de 5 horas diarias. Se busca asi facilitar la participacion de actores sin afectar significativamente
sus jornadas productivas.

Cada médulo incluye actividades integradoras, resultados esperados e indicadores de evaluacion, lo que
permite monitorear avances y aprendizajes. Asimismo, se plantean ejemplos practicos, estudios de caso
y dindmicas adaptadas al contexto local, con especial atencién en la participacién de mujeres y jovenes.

Para acompaiiar el curso se han elaborado dos manuales: El manual del agente responsable de la cadena
de valor y el manual para la facilitacién.

En el presente producto se consigna una lista preliminar de participantes en los tres sitios piloto como
resultado de las encuestas realizadas en la fase de diagnostico.

En sintesis, el Producto 3 entrega un programa de capacitacion aplicable y contextualizado, que responde
a las necesidades identificadas en las comunidades de intervencion y sienta las bases para mejorar la
sostenibilidad, inocuidad y competitividad de la pesca artesanal en el pais.

4. Resultados

El programa de capacitacidon para la formacién de agentes responsables de la cadena de valor de la pesca
artesanal se estructura en tres mddulos interconectados, disefiados bajo un enfoque participativo,
experiencial y andragogico (Figura 1).

Cada médulo integra contenidos conceptuales, técnicos y practicos, incorporando de manera transversal
los principios de pesca responsable, gestién sostenible de los recursos hidrobioldgicos, seguridad e
inocuidad alimentaria, asi como la sostenibilidad ambiental, social y econdmica de la actividad pesquera.

4.1. Estructura del programa de capacitacion

e Moddulo 1. Sostenibilidad y comprensidn de la cadena de valor pesquera (10 horas): Aborda los
conceptos de sostenibilidad, servicios ecosistémicos marinos y funciones de los actores dentro
de la cadena de valor pesquera. Se emplean dindmicas participativas como mapas de empatiay
ejercicios de caracterizacion de la cadena de valor, orientadas a comprender los flujos, relaciones
y oportunidades de mejora en la pesca artesanal.

e Moddulo 2. Buenas practicas en manipulacién, conservacion y procesamiento (15 horas):
Se desarrolla principalmente en campo (muelle, embarcacién y sala de procesamiento). Las
personas que participan aplican practicas de higiene, estiba y conservacion, uso adecuado del



hielo, control de calidad, técnicas de sacrificio y procesamiento con valor agregado, de acuerdo
con los lineamientos técnicos de SANIPES, ITP y otras entidades de referencia.

e Moddulo 3. Formalizacién, agregacién de valor y comercializacion (15 horas):
Orientado a fortalecer los conocimientos sobre normativa vigente, formalizacion, trazabilidad,
modelos de negocio, marketing y acceso a mercados. Incluye ejercicios de simulacidn, analisis de
casos y desarrollo de propuestas grupales de emprendimiento, promoviendo la innovacién y la
articulacién comercial de los agentes de la cadena de valor.

4.2. Metodologia y enfoque de implementacion

Las metodologias aplicadas combinan talleres, dindmicas de grupo, juegos de rol, estudios de caso,
simulaciones y ejercicios practicos, promoviendo un aprendizaje activo, reflexivo y contextualizado.
El programa adopta un enfoque inclusivo y de equidad de género, garantizando la participacion efectiva
de mujeres y jovenes, mediante la adaptacién de horarios, ejemplos y modalidades de trabajo a las
condiciones locales.

Las transiciones entre mddulos se evaluaran mediante entregables intermedios, lo que permitird
monitorear el avance, consolidar los aprendizajes y reforzar la continuidad del proceso formativo.

4.3. Facilitacion y transferencia de conocimiento

La implementacién del programa se realizard a través de un proceso de facilitacion a cargo de los
organismos sectoriales competentes, entre ellos SANIPES, FONDEPES, ITP y PRODUCE.
Se enfatiza el rol de los extensionistas del Ministerio de la Produccidn como principales agentes de
transferencia de conocimiento hacia los actores de la pesca artesanal, en coordinacidon con las
contrapartes técnicas locales.

Manuales de apoyo al proceso de capacitacion

Para asegurar una entrega adecuada de los contenidos, se han elaborado dos manuales
complementarios que constituyen las herramientas pedagdgicas centrales del programa

1. Manual del Agente Responsable de la Cadena de Valor: Documento de apoyo al aprendizaje de
los actores involucrados en la cadena pesquera artesanal. Contiene los fundamentos
conceptuales, técnicos y practicos de los tres mddulos, junto con fichas de trabajo, ejemplos
aplicados y herramientas para la autogestion del conocimiento (Anexo 2).

2. Manual de Facilitacion: Guia metodoldgica dirigida a las personas encargadas del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Describe el rol de la persona que facilita, las estrategias participativas y
los recursos necesarios para conducir eficazmente las sesiones de capacitacion y acompafiar a
las personas que participan durante su proceso de formacion (Anexo 3).

Ambos manuales siguen la misma estructura modular y estdn acompaiados por materiales integradores
que complementan los contenidos de cada médulo.

Fueron disefiados con un formato dinamico tipo archivador, que permite incorporar nuevos materiales
y actualizaciones conforme avanza el proceso de implementacién o se identifican nuevas necesidades de
capacitacion.

Entregables y anexos

En el presente informe se presentan los resimenes de cada médulo y se adjuntan los anexos
correspondientes a los contenidos completos y a los materiales de apoyo, organizados en carpetas por
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madulo. Esta estructura facilita el uso operativo de los documentos durante la ejecucion del programay
garantiza la trazabilidad técnica y metodoldgica del proceso formativo.

Agregacion de Valor % @)@

Desarrollar habilidades para Z5)
emprendimientos pesqueros

———n

Buenas Préacticas

Aprender précticas de manipulacién y
conservacion

N‘-“O- Sostenibilidad Pesquera

DO Comprender la sostenibilidad y la
cadena de valor pesquera

Manual del agente responsable
de la cadena de valor

Manual para la facilitacién

Figura 1. Estructura general del programa de capacitacidn y principales productos del proceso de
disefio.

4.4, Descripcion de los mddulos que conforman el programa

Moddulo 1. Sostenibilidad y comprension de la cadena de valor pesquera (10 horas)

Objetivo: Facilitar que los agentes reconozcan la importancia de la sostenibilidad en cada eslabdn y
comprendan de forma integral el funcionamiento de la cadena de valor.

Contenidos: sostenibilidad, servicios ecosistémicos, actores y roles, retos y oportunidades, artes de
pesca, normativa y gestion sostenible.

El mddulo 1 (Anexo 4) busca que los agentes de la cadena de valor reconozcan la importancia de la
sostenibilidad en la pesca artesanal y comprendan de manera integral los eslabones de la cadena de
valor. No se trata de dar una clase tedrica, sino de generar un espacio participativo en el que las personas
que participan del curso puedan reflexionar, compartir sus vivencias y construir colectivamente
aprendizajes que sirvan para mejorar su practica diaria.

La persona que facilita conducira la jornada a través de dinamicas sencillas y cercanas: un rompe hieloy
mapa de empatia para generar confianza y escuchar las experiencias del grupo; murales colectivos y
ejercicios visuales para identificar los tres pilares de la sostenibilidad y los servicios ecosistémicos o
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beneficios que brinda el mar; un andlisis participativo de la cadena de valor, donde los agentes se
organizan por roles y reconocen interdependencias; y actividades que invitan a pensar en los retos y
oportunidades de la pesca artesanal.

Uno de los momentos centrales serd el juego de la pesca, una dinamica participativa lidica que permitira
a los grupos analizar de manera critica la selectividad, sostenibilidad e impacto de sus herramientas de
captura las principales medidas de gestidn, resaltando la importancia de respetar tallas minimas, vedas
y acuerdos comunitarios como inversiones para asegurar el futuro de la pesca artesanal.

La metodologia aplicada combina la experiencias previas de los agentes de la cadena de valor con
conceptos clave, usando preguntas detonadoras, debates guiados y herramientas visuales. Se privilegia
el aprendizaje andragdgico, reconociendo que las personas adultas aprenden mejor cuando parten de
su realidad, cuando se sienten escuchados y cuando lo aprendido tiene aplicacién inmediata en su vida
y su trabajo.

Al finalizar el mddulo, los agentes identifican y explican los componentes y actores de la cadena de valor
de su recurso, reconociendo su relevancia, principales desafios y oportunidades de mejora. Asimismo,
comprenden la cadena de valor como un sistema integral en el que cada actor cumple un rol especifico
e interdependiente, y fortalecen su conciencia sobre cémo sus practicas pueden contribuir a una pesca
mas justa, competitiva y sostenible.

Actividad integradora: Elaboracién grupal (5 grupos de 5 personas) de una presentacion sobre un
recurso pesquero asignado de forma aleatoria (pota, erizo, mariscos, peces, etc.). Cada grupo debera
identificar laimportancia ecoldgica, social y econdmica del recurso, principales amenazas, oportunidades
de agregacion de valor e ideas preliminares de transformacidn y comercializacion.

Resultado esperado: las personas que participan del curso identifican y explican los componentes y
actores de la cadena de valor del recurso seleccionado, reconociendo su relevancia ecoldgica, econémica
y social, los principales desafios y oportunidades de mejora. Asimismo, logran comprender la cadena de
valor como un sistema integral en el que cada actor cumple un rol especifico e interdependiente.

Indicador de evaluacidn: Presentacién grupal con andlisis de la cadena de valor y descripcion del recurso.
Contenidos principales:

Concepto de sostenibilidad y su aplicacién a la pesca artesanal.

Servicios ecosistémicos marinos y su relacién con la actividad pesquera.
Identificacion de actores, roles y relaciones en la cadena de valor.

Principales retos y oportunidades en la cadena pesquera artesanal.

Artes de pesca: selectividad, sostenibilidad, vedas y normativa vigente.

Medidas de gestidon para el uso sostenible de los recursos marinos y su conservacion.

Materiales, equipos o insumos a necesitar:

e Cartulinas grandes o papeldgrafos

Rotuladores de colores

Post-its o tarjetas

Cinta masking tape

Fichas o tarjetas con roles (pescador, acopiador, procesador, comerciante, transportista, etc.)
Proyector y laptop

e Imagenes impresas o digitales de ecosistemas y recursos marinos

e Hojas A4 y boligrafos

e Esquemas impresos de Mapa de Empatia y Cadena de Valor

e Imagenes de recursos pesqueros (pota, erizo, mariscos, peces, etc.)

11



e Marcadores y plumones

e Pizarra (opcional)

e Guia de la persona que facilita con preguntas detonadoras
e Crondmetro o reloj visible

e Kits basicos de apoyo (clips, tijeras)

e Camara o celular para registro fotografico

Dinamicas y actividades:

e Mapa de empatia: técnica participativa adaptada para conocer las motivaciones, necesidades,
deseos y retos de los actores pesqueros. El ejercicio se realiza en grupos y permite construir
confianza, identificar barreras y reconocer fortalezas.

e Ejercicio visual sobre servicios ecosistémicos: proyeccidon de imagenes y discusién guiada para
explorar el vinculo entre el mar, los recursos y la vida cotidiana de las personas que participan

e Caracterizacion de la cadena de valor: dindmica grupal en la que las personas que participan se
organizan segun su rol (pescadores, acopiadores, procesadores, comerciantes, etc.) para graficar
de forma conjunta las interacciones, flujos y puntos criticos de la cadena.

e Reflexion colectiva: identificacién de oportunidades de mejora y buenas practicas en cada
eslabén de la cadena.

Moddulo 2. Buenas practicas en manipulacion, conservacion y procesamiento. (15 horas)

Objetivo: Fortalecer capacidades técnicas para garantizar la calidad e inocuidad del producto pesquero
alo largo de la cadena.

Contenidos: higiene y manipulacién, uso del hielo, transporte y conservacion, recursos bentdnicos,
manuales técnicos (SANIPES, SPDA), trazabilidad y cadena de frio.

El mddulo 2 (

Anexo 5) tiene como propdésito fortalecer las capacidades de los pescadores y actores de la cadena para
que puedan asegurar la calidad e inocuidad del producto pesquero desde la captura hasta el
procesamiento. No se trata de dar una clase tedrica, sino de trabajar aprendiendo haciendo, con
practicas en embarcacién, desembarcadero y sala de procesamiento.

La persona que facilita debe guiar a las personas participantes con un enfoque cercano y colaborativo,
reconociendo la experiencia que cada uno trae. El médulo se organiza en bloques que avanzan de manera
secuencial: primero la higiene y manipulacidn a bordo, luego el desembarque y transporte, y finalmente
el procesamiento, la aplicaciéon de manuales técnicos y la trazabilidad como cierre. Estos aspectos serdn
aplicados a los recursos mas emblematico de la zona.

El corazén del médulo son las practicas in situ. A bordo, las personas que participan revisan condiciones
de higiene y practican el uso correcto del hielo, el estibado y técnicas de sacrificio como ikejime. En el
DPA, observan y comparan descargas correctas e incorrectas, miden temperaturas con termémetros
digitales y reflexionan sobre cdmo mantener la cadena de frio.

Un aspecto importante de este mddulo es el disefio y operacion de una pequefia linea de proceso que
servira como una plataforma de aprendizaje a través de la cual simularan la recepcién de producto,
llenado de registros, aprenderan cortes, limpieza de pescados y procesamiento de los recursos
bentdnicos como erizo y la obtencion de algunos productos con valor agregado a ser definidos segun
disponibilidad. Serd la oportunidad para comparar procesos adecuados con deficientes.
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La persona que facilita debe insistir en que la calidad se define en cada paso: un pescado puede pescarse
bien, pero si se rompe la cadena de frio en el muelle, si se transporta sin hielo o si se filetea en superficies
sucias, se pierde valor y se pierde confianza del comprador. Por eso, cada bloque busca reforzar la idea
de que la manipulacién y conservacidon son una inversion que asegura mejores precios y abre
oportunidades de mercado.

Se trabajara también con recursos bentdnicos, resaltando que son mas delicados y requieren cuidados
especiales, y con manuales técnicos de SANIPES y SPDA, que serdn “traducidos” colectivamente para
aplicarlos en lenguaje sencillo. El médulo cierra con el tema de trazabilidad, mostrando cémo registrar
la informacion bdsica de cada lote da confianza al comprador y permite diferenciarse en el mercado.

La metodologia es eminentemente andragdgica y participativa: ejercicios practicos, comparaciones
visuales, uso de checklists, preguntas detonadoras y reflexidn colectiva. El rol de la persona que facilita
no es corregir o imponer, sino guiar, preguntar y mostrar ejemplos que motiven a la mejora.

Al finalizar el médulo, las personas que participan aplican correctamente técnicas de manipulacién y
conservaciéon en los diferentes escenarios (a bordo, desembarque, procesamiento), reconocen las
practicas diferenciadas para benténicos, comprenden el uso de manuales técnicos y proponen mejoras
factibles para su propio contexto. Asimismo, logran comprender la trazabilidad como un proceso sencillo
gue agrega valor, transparencia y confianza a la pesca artesanal.

Contenidos principales:

Higiene y manipulacidn a bordo: uso del hielo, fisiologia del pescado, tiempos criticos.
Buenas practicas en estiba, descarga de productos hidrobioldgicos, transporte, conservacion,
tareas previas en DPA.

Disefio e implementacidn de infraestructura sanitaria modular.

Practicas diferenciadas para recursos bentdnicos.

Uso de manuales técnicos de SANIPES, SPDA y otros referentes.

Conceptos de trazabilidad y mantenimiento de la cadena de frio.

Materiales, equipos o insumos a necesitar:

e Aula o sala equipada con proyector y pizarra/acrilica

e Papeldgrafos o cartulinas y plumones

e Hojas A4, lapiceros y clipboards para trabajo en campo

e Checklist ilustrado (impreso para cada participante)

e Embarcacidn formalmente matriculada y equipada

e Hielo en cantidad suficiente para practicas

e Cajas plasticas, baldes y contenedores limpios

e Equipos de proteccién personal (guantes, mandiles, botas)

e Termdmetros digitales para control de temperatura

e Equipos de corte y procesamiento (cuchillos, tablas de corte)

e Recursos hidrobioldgicos para practicas (pescado fresco, erizo, pota)
Material de embalaje (bolsas plasticas, film, empaques de demostracion)
Manuales técnicos de SANIPES, SPDA y otros referentes
Cdmara o celular para registro de evidencias
Agua corriente o recipientes para simulacion de limpieza
Equipo para demostracidn de técnica ikejime (cuchillos especificos)

e Kits de limpieza y desinfeccidn de superficies (detergente autorizado, desinfectante, pafos)

Actividad integradora: Presentacion de una propuesta grupal de mejora en la manipulacion y/o
conservacién del recurso trabajado, explicando su impacto en la calidad y el tipo de producto que podria
desarrollarse a partir de la mejora.
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Resultado esperado: Las y los participantes aplican correctamente técnicas de manipulacién vy
conservacion, y proponen mejoras factibles para su recurso.

Indicador de evaluacidn: Propuesta grupal documentada y demostraciéon practica de técnicas de
conservacion.

Moddulo 3. Agregacion de valor, comercializaciéon y emprendimientos pesqueros (15 horas).

Objetivo: Desarrollar competencias para formular ideas de negocio sostenibles con productos
pesqueros.

Contenidos: innovacién, valor agregado, identidad de producto, CANVAS, FODA, costos y precios,
marketing digital, formalizacién y acceso a financiamiento.

Este modulo 3 (

Anexo 6) invita a los actores de la cadena de valor a mirar su trabajo desde otra perspectiva: la del
emprendimiento responsable y la innovacion aplicada al mar. Mas que hablar de teoria empresarial, el
objetivo es aprender a construir un negocio sostenible, con identidad pesquera, que combine el valor
econdmico con el bienestar social y el cuidado del ambiente.

El punto de partida es una reflexidn colectiva en torno a la pregunta: “¢Qué significa para ustedes hacer
o tener un negocio?”. A través de las respuestas personales y las experiencias del grupo, se va tejiendo
una definicién compartida de lo que implica emprender en el contexto pesquero: generar ingresos, pero
también empleo, orgullo, seguridad alimentaria y respeto por el entorno marino.

Con esta base comun, la persona que facilita introduce el concepto de innovacion como una mejora
implementada que genera valor. Innovar no siempre significa inventar algo nuevo, sino hacer mejor lo
gue ya existe, adaptandose a los cambios del mercado, de los recursos o de las exigencias sanitarias. A
partir de aqui, las personas que participan analizan los principales tipos de innovacidn presentes en la
pesca artesanal: la innovaciéon de producto —como nuevas presentaciones, conservas o embutidos—; la
de proceso —con mejoras en la manipulacion, la cadena de frio o las buenas practicas de manufactura—
; la de servicio —que incorpora nuevas formas de atencidn, venta directa o comunicacién con el cliente—
; la innovacién en el modelo de negocio —a través de la asociatividad, las suscripciones o los canales
digitales—; lainnovacién organizacional —basada en liderazgo, participacion e inclusiéon—; y finalmente,
la innovacidn social, que busca generar beneficios colectivos y fortalecer la cohesién comunitaria.

El médulo combina dindmicas participativas y experiencias vivenciales. Se trabaja con murales de
percepcion, mapas de cadena de valor y lluvias de ideas, que ayudan a visualizar los desafios y
oportunidades reales del territorio. A partir de ese andlisis, cada grupo identifica una oportunidad
concreta y disefia una idea de negocio con valor agregado, utilizando la herramienta CANVAS, adaptada
a la realidad pesquera. Este lienzo permite visualizar de manera sencilla todos los componentes del
negocio: quiénes son los clientes, qué valor se ofrece, cdmo se llega a ellos, qué recursos se necesitan,
cuanto cuesta y como se mide el impacto ambiental y social.

El proceso de aprendizaje no se queda en el disefio: se avanza hacia la gestién econdmica basica,
entendida como una herramienta prdactica para administrar el propio negocio. En este bloque, las
personas que participan aprenden a calcular costos reales, margenes de ganancia y rentabilidad, y a
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utilizar instrumentos sencillos como el libro de caja, el inventario o el estado financiero simplificado.
Comprenden asi que la formalizacion y el registro no son tramites burocraticos, sino pasos que abren
puertas: permiten acceder a mercados, mejorar precios y construir confianza con los compradores.

Durante todo el mddulo, la persona que facilita asume un rol de guia y acompafiante. Su tarea no es
dictar, sino escuchar, preguntar, provocar reflexion y mostrar ejemplos reales que despierten curiosidad
y motivacion. La metodologia es andragdgica y practica: se aprende observando, comparando, haciendo
y analizando en grupo los resultados.

Al cierre, las personas que participan no solo habran desarrollado una idea de negocio viable, sino
también una nueva mirada sobre su propio oficio: la del pescador que innova, se formaliza, agrega valor
y emprende con visidn de futuro. Logran comprender que lainnovacién no es un lujo, sino una necesidad
para sostener la pesca artesanal, mantener la calidad, cuidar el mar y abrir nuevas oportunidades de
mercado. El médulo concluye con compromisos personales y grupales hacia la profesionalizacién y la
mejora continua, consolidando el paso de la pesca tradicional a la pesca responsable e innovadora.

Contenidos principales:

Emprendimiento e innovacion en la cadena de valor de la pesca artesanal
Conceptos clave: valor agregado, identidad de producto, diferenciacién.
Herramientas de formulacidn de ideas de negocio: CANVAS, FODA.
Célculo de costos, margenes y precios.

Marketing digital basico para productos del mar.

Requisitos de formalizacién y acceso a financiamiento.

Materiales, equipos o insumos a necesitar:
e Aula o sala equipada con proyector, pizarra acrilica o papeldgrafos

Cartulinas grandes y papeldgrafos para elaboracién de CANVAS y FODA

Plumones, rotuladores y post-its de colores (para mapear ideas, clientes, recursos, etc.)

Fichas impresas de los 9 bloques del Modelo CANVAS

Fichas o formatos para ejercicios de analisis FODA y campo de fuerza

e Hojas A4 y boligrafos para trabajo individual y grupal

e Material de apoyo grafico: ejemplos de CANVAS, FODA y casos de negocio adaptados a pesca
artesanal

e Calculadoras basicas (para ejercicios de margenes, costos y precios)

e Ejemplos impresos de etiquetado, empaques y presentaciones de productos pesqueros con
valor agregado

e Acceso ainternet (opcional) para mostrar casos de marketing digital de productos pesqueros

e Maesas o espacios tipo feria/pitch para la presentacion final de los grupos (Demo Day)

e (Camara o celular para registro fotografico y de presentaciones grupales

Actividad final: Elaboracién y presentacién de un modelo de negocio Canvas, que incluya descripcion
del producto, segmento de clientes, propuesta de valor, canales de venta, recursos y actividades clave,
asi como estimacion de costos e ingresos. La actividad se desarrollard en un Demo Day o feria interna
de cierre del curso.

Resultado esperado: Las y los participantes formulan un plan de negocio basico utilizando el lienzo
CANVAS para un producto pesquero con valor agregado, identificando su viabilidad técnica y
econdmica.

Indicador de evaluacidn: Presentacion de Plan de Negocio en el Demo Day.
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5. Conclusiones y recomendaciones

El curso, inicialmente concebido solo para pescadores y pescadoras artesanales, ha evolucionado hacia
un programa formativo integral con enfoque de cadena de valor, dirigido a todos los agentes que
intervienen en el sistema pesquero artesanal: pescadores y pescadoras, armadores, acopiadores,
transportistas, procesadores, comerciantes, y representantes de instituciones publicas y privadas
vinculadas al manejo, control y comercializacidn de productos hidrobioldgicos.

Esta ampliacion de alcance permite comprender la pesca artesanal no como una actividad aislada, sino
como un sistema interdependiente en el que cada eslabdn influye directamente en la calidad, inocuidad,
trazabilidad y sostenibilidad de los recursos.

En este informe se consigna la lista preliminar de participantes como resultado del levantemiento de
informacion de la fase de daignostico. Para una lista mas amplia de participantes se sugiere realizar una
convocatoria especifica en fase de ejecucién del programa con campanas de difusién miradas a captar al
publico objetivo mencionado.

El disefio metodoldgico se sustenta en un enfoque andragdgico, participativo y experiencial, que
reconoce los saberes previos y la experiencia empirica de las personas que participan como punto de
partida para la construccion colectiva del conocimiento. La estrategia combina practicas in situ,
dinamicas grupales, simulaciones y estudios de caso, lo que favorece la apropiacién del aprendizaje y su
aplicacion directa en los espacios laborales.

La evidencia recopilada y los analisis comparativos indican que los programas de formacion en pesca
artesanal suelen tener efectos limitados cuando no estan integrados en marcos institucionales de largo
plazo (FAO, 2022; OECD, 2020). Por ello, para alcanzar el impacto esperado, el curso debe trascender el
nivel de “capacidad voluntaria” y convertirse en un requisito formal y habilitante para operar como
agente responsable de la cadena de valor pesquera artesanal.

En paises como Chile, Espafia y Noruega, programas similares de formacion obligatoria han mejorado
significativamente la inocuidad, trazabilidad y competitividad de los productos pesqueros, garantizando
estdndares minimos para toda la cadena. Implementar una medida similar en el Peru contribuiria a
profesionalizar el sector artesanal, fortalecer la fiscalizacidn sanitaria y ambiental, y elevar el nivel de
confianza de los consumidores y mercados.

La facilitacién del aprendizaje y la transferencia de capacidades en materia de seguridad alimentaria,
inocuidad y pesca responsable no puede depender de esfuerzos aislados o de proyectos temporales.
Requiere una coordinacion interinstitucional sostenida entre las entidades publicas competentes, bajo
un esquema de gobernanza que articule politicas, recursos y metodologias.
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En este sentido, se recomienda que el Ministerio de la Produccion (PRODUCE) asuma la coordinacién
técnica y operativa del programa, a través del Servicio de Extension Pesquera Artesanal, y en estrecha
colaboraciéon con FONDEPES, SANIPES e ITP, integrando también a gobiernos locales, CITE pesqueros y
organizaciones de base. Esta estructura permitiria consolidar una red nacional de formadores, con vision
integral de la cadena de valor y capacidad para replicar el modelo en distintas regiones del pais.

Con el propdsito de asegurar la sostenibilidad y el impacto del proceso formativo, se recomienda
institucionalizar el Curso de Formacion de Agentes Responsables de la Cadena de Valor Pesquera
Artesanal como un componente obligatorio dentro del marco regulatorio del sector.
Esto implica que toda persona natural o juridica que participe en alguno de los eslabones de la cadena
—desde la captura y acopio hasta el procesamiento, transporte o comercializacion de productos
hidrobioldgicos— deba acreditar haber completado satisfactoriamente el curso como requisito previo
para el ejercicio formal de su actividad.

De esta manera, la participacion en el curso no se limitaria a la obtencién de un certificado de asistencia,
sino que se convertiria en un requisito habilitante, directamente vinculado con los procedimientos de
otorgamiento o renovacién de licencias de operacién, permisos sanitarios o registros de
comercializacién. Esta medida permitiria elevar el estdndar técnico y ético de los actores del sector,
asegurando que cada agente conozca y aplique los principios de sostenibilidad, inocuidad y trazabilidad
en su ambito de trabajo.

Asimismo, se propone que el curso culmine con la entrega de un “Titulo Habilitante” o acreditacion
oficial, otorgado por el Ministerio de la Produccién en coordinacién con las entidades competentes
(SANIPES, FONDEPES e ITP), que certifique la competencia profesional del agente en materia de gestion
responsable de la cadena de valor.

Finalmente, se sugiere articular esta acreditacién con un sistema nacional de registro y trazabilidad, de
modo que quienes cuenten con el titulo habilitante puedan acceder a incentivos especificos, tales como
prioridad en programas de financiamiento, inclusién en mercados diferenciados, participacién en
iniciativas de valor agregado o acceso a proyectos de cooperacion técnica. Con ello, la capacitacién se
consolidaria como un instrumento de gobernanza y formalizacién del sector, integrando la mejora de
capacidades con la calidad, la competitividad y la sostenibilidad de la pesca artesanal en el pais.

La efectividad de esta propuesta requiere de un mecanismo permanente de coordinacidn
interinstitucional, liderado por PRODUCE, que permita planificar, ejecutar y evaluar las capacitaciones
de manera articulada y sostenida. Dicho mecanismo deberia integrar al Servicio de Extensién Pesquera
Artesanal, FONDEPES, SANIPES e ITP como entidades formadoras oficiales, garantizando la coherencia
técnica entre los médulos del curso y la continuidad territorial de su implementacion. Asuvez, se sugiere
incluir a los CITE Pesqueros y a los Gobiernos Regionales como nodos descentralizados de ejecucion,
permitiendo adaptar los contenidos a las particularidades de cada territorio y asegurar la cobertura
nacional del programa.

En cuanto a la sostenibilidad y la calidad del proceso formativo, se recomienda establecer un sistema de
monitoreo y evaluacion continua que permita medir los resultados de aprendizaje, el impacto en la
calidad del producto, la mejora en los ingresos, la formalizacién de actores y la reduccion de pérdidas
postcaptura. Complementariamente, se propone disefiar un repositorio digital de contenidos actualizado
y de libre acceso, que concentre materiales pedagdgicos, guias técnicas y recursos audiovisuales para
facilitar la transferencia de conocimiento y la réplica del modelo en otros territorios.

Finalmente, la sostenibilidad del programa dependerd también de la formacién continua de los
facilitadores y extensionistas, quienes deben recibir actualizacidon técnica y pedagdgica periddica,
fortaleciendo sus competencias en metodologias andragdgicas, enfoque de género e inclusidn social. De
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esta manera, el Estado no solo garantizaria la continuidad y calidad de las capacitaciones, sino que
consolidaria una red nacional de formadores y formadoras con vision integral de la cadena de valor y

capacidad de generar impactos duraderos en la gestidon responsable de la pesca artesanal.

En conjunto, estas acciones permitirian transformar el curso en un instrumento de politica publica
permanente, orientado no solo a la capacitacion técnica, sino también a la profesionalizacidn,

formalizacién y sostenibilidad del sector pesquero artesanal peruano.

6. Anexos

Anexo 1. Acta reunion validacion curso con la UGP

ﬁ @ Proyecto GEF/PNUD Chile-Per( “Catalizando la
6n de un Progr de Accién
Em f para la Gestién Sostenible de los Recursos Marinos Vivos
m g e Compartidos en el Sistema de la Corriente de Humboldt”.
Acta de reunién
Convocada por: Karla Calderén /UGP Proyecto Humboldt Il
Fecha: 01 jseptiembre Lugar: Zoom
2025
Hora de inicio: 10:30 AM (Peru) Horade término:  11:30 PM (Peru)
Objetivo:
- Validar conjuntamente con las entidades competentes los contenidos y estructura final del Programa
de Capacitacién en Seguridad Al : idad Al iay Pesca Resp ble con

Agregacion de Valor, elaborado en el marco del Proyecto Humboldt II.
Revisar la estructura de los manuales del/la facilitador(a) y del/de la agente de la cadena de valor, y
acordar los pasos para su implementacion piloto en Pisco, Marcona y Atico.

Participantes
Nombre y apellidos Institucién u organizacién Contacto
Karla Calderén PNUD / Proyecto Humboldt Il karla.calderon.mayo@pnud.org
Betzabeth Valdivia SANIPES betzabeth.valdivia@fondepes.gob.pe
Karina Castro FONDEPES kcastros@fondepes.gob.pe
Muriel Gémez Sanchez SANIPES muriel.gomez@sanipes.gob.pe
Simone Pisu Consultor — Proyecto Humboldt Il pisu.smn@gmail.com
William Alarcén Coordinador de capacitaciones usuario_ufi25@fondepes.gob.pe
FONDEPES

Temas tratados o agenda:
- Presentacion del producto 3: disefio del programa de capacitacion y estructura metodoldgica.
- Revision de los médulos formativos y sus contenidos técnicos.
Validacion de los manuales del facilitador(a) y del agente de la cadena de valor.
- Comentarios de las entidades competentes (SANIPES, FONDEPES, PRODUCE, ITP).
Definicion de pasos siguientes para la socializacion e implementacion.

Pagina 1 de 2
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Proyecto GEF/PNUD Chile-Peru “Catalizando la

— -
PERU
ﬁ . . Implementacién de un Programa de Accién Estratégico
ﬂ f para la Gestion Sostenible de los Recursos Marinos Vivos
m g e Compartidos en el Sistema de la Corriente de Humboldt”.

Desarrollo:

La reunién fue abierta por Karla Calderdn, quien agradecio la participacion de las instituciones y
destacd que esta sesion tenia como proposito validar los resultados finales de la consultoria, que
recoge los aportes técnicos de las entidades a lo largo del proceso.

Simone Pisu, consultor responsable, presentd la estructura del curso compuesta por tres
modulos:

1. Sostenibilidad y comprensién de la cadena de valor pesquera (10 horas).

Buenas practicas en manipulacién, conservacién y procesamiento (15 horas).

3. Formalizacién, agregacion de valor y comercializacion (15 horas).

Se explico que los contenidos fueron construidos en base al diagndstico previo y a la revision de
materiales de FONDEPES, SANIPES y PRODUCE, incorporando nuevas tematicas sobre
trazabilidad, modelos de negocio y gestion financiera, con enfoque de género y aprendizaje
experiencial (“aprender haciendo”).

Las entidades participantes coincidieron en la pertinencia de la estructura modular y valoraron
el enfoque practico del programa.

*  SANIPES resalto la necesidad de mantener coherencia con los lineamientos de inocuidad y
propuso integrar referencias a los manuales técnicos de la institucion.

» FONDEPES destaco que los ejercicios de campo y simulaciones se alinean con sus metodologias
de formacidn, proponiendo evaluar la posibilidad de asociar el curso a un titulo o certificacién
habilitante emitido por la entidad, en coordinacién con PRODUCE y SANIPES, de modo que el
curso pueda tener validez oficial para pescadores y agentes de la cadena de valor.

* PRODUCE sugiri6 fortalecer la parte de formalizacion y asociatividad.

e TP subray¢ la relevancia de incluir el control de calidad sensorial y fisico del producto en el
modulo de procesamiento.

Asimismo, se validaron los manuales del facilitador(a) y del agente de la cadena de valor,
reconociendo su lenguaje inclusivo, enfoque participativo y claridad pedagdgica. Se recomendé
incorporar un anexo con fichas de trabajo adaptables a los contextos locales.

L

Acuerdos:

- El programay los manuales son validados por consenso por |las entidades participantes.

- SANIPES enviara comentarios menores de forma escrita hasta el 5 de septiembre de 2025.

- FONDEPES coordinara con el Proyecto Humboldt Il la posibilidad de ejecutar el piloto en Pisco,
utilizando su infraestructura de entrenamiento.

- El consultor integrara los comentarios finales y remitird la version final del producto 3 para su
aprobacién formal.

- El PNUD gestionara la planificacion de la implementacién piloto en coordinacién con las
instituciones participantes.
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Anexo 2. Manual del Agente Responsable de la Cadena de Valor
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Anexo 3. Manual de Facilitacion
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Anexo 4. Mddulo 1. Sostenibilidad y comprension de la cadena de valor pesquera

Anexo 5. Mddulo 2. Buenas practicas en manipulacidn, conservacion y procesamiento.

Anexo 6. Modulo 3. Agregacidn de valor, comercializacién y emprendimientos pesqueros
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