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ESTRATEGIA PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE
LA CADENA DE VALOR DE LA ANCHOVETA PARA EL
CONSUMO HUMANO DIRECTO EN LA MANCOMUNIDAD
REGIONAL DE LOS ANDES

Promoviendo el consumo humano de anchoveta en la Regiéon Andina
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INTRODUCCION

Peru es uno de los principales productores mundiales de anchoveta, un re-
curso rico en nutrientes que podria desempefiar un papel clave en la segu-
ridad alimentaria del pais. Sin embargo, a pesar de esta abundante fuente
de proteinas y omega-3, la mayor parte de la produccién se destina a la
fabricacién de harina y aceite de pescado, con poco impacto en la nutricién
de la poblacién peruana.

En ese contexto, el Proyecto Humboldt Il, en colaboracién con el Progra-
ma Nacional “A Comer Pescado” (PNACP) del Ministerio de la Produccién
(PRODUCE), esta trabajando para fortalecer la cadena de valor de la ancho-
veta para el consumo humano directo en la Mancomunidad Regional de 2 : - A ML
los Andes (MRDLA). B L : 7y BT A

Este enfoque garantizara
la efectividad y el éxito de
la estrategia, permitiendo

OBJETIVO DEL ESTUDIO

Disefar una estrategia para potenciar la cadena de valor de la anchoveta identificar problemas en la
destinada al.consumo humano.d.irecto. La estra'fegia busca optimizar el implementacién y propo-
aprovechamiento del valor nutricional y econémico de este recurso, pro- |

mover una mayor inclusién de las mujeres en las diferentes actividades ner soluciones oportunas
econdémicas de dicha cadena de valor, y contribuir a la sostenibilidad eco- para asegurar el avance
némica, social y ambiental de la pesca artesanal.

continuo y eficiente.
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METODOLOGIA

La estrategia se desarrollé bajo el enfoque de cadenas de valor alimentarias
sostenibles de la FAO (2014), con un énfasis en tres dimensiones: econémica,
social y medioambiental. La metodologia de planeamiento estratégico sec-
torial del Ceplan (2023) fue adaptada a este caso, abarcando cuatro etapas
principales:

Diagnéstico integral de la cadena de valor
Identificaciéon de los problemas que limitan el consumo de productos
a base de anchoveta.

Andlisis del futuro del sector
Proyecciones y tendencias basadas en talleres participativos con ac-
tores clave.

Disefio del plan de accién
Definicidon de objetivos estratégicos y acciones especificas..

OJOX0.

Plan de monitoreo y evaluacion
Establecimiento de indicadores para medir el impacto de la estrategia.

PRINCIPALES PROBLEMATICAS

Se identificaron cinco dimensiones clave de problemas, que abarcan desde limitaciones en infraestructura hasta
desafios relacionados con el consumo y la innovacién, fundamentales para la sostenibilidad de la cadena.

Infraestructura y equipo

La falta de infraestructura adecuada y plantas de hielo afecta la calidad de la anchoveta para consumo hu-
mano directo. Las embarcaciones artesanales y los desembarcaderos pesqueros artesanales no cuentan con
condiciones éptimas para su operacion.

/n

- - Cadena de produccion
? @/ ? Las malas practicas en la extraccion, la ruptura en la cadena de frio y los altos costos logisticos limitan el su-
‘,‘ ministroy la calidad de la anchoveta. Ademas, la pesca para consumo humano indirecto es mas rentable que
para consumo humano directo.

I o 'nstitucional y normativo

I I I Hay una débil fiscalizacidn y burocracia ineficiente que ralentizan las iniciativas en la cadena de valor. La

- falta de coordinacién entre actores dificulta la regulaciéon y el control de las actividades pesqueras.
<l . Innovacién
A Falta investigacion y desarrollo de productos atractivos a base de anchoveta, y hay pocos incentivos financie-
- ros. Las estrategias de mercadeo son limitadas, afectando la oferta y demanda.
o Consumo

m]@ La poblacioén tiene poca costumbre de consumir anchoveta, debido a la falta de promocién y educacion ali-
mentaria. Los prejuicios y los deficientes canales de distribucién limitan el acceso a estos productos.
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ANALISIS DEL FUTURO: TENDENCIAS, RIESGOS
Y OPORTUNIDADES

£

TENDENCIAS: [] U |]

. Creciente demanda de alimentos saludables
Elaumento de la preferencia por productos nutritivos, como la anchove-
ta, que combate la anemia, impulsa su consumo.

. Apoyo institucional a la alimentacion saludable
Organizaciones como el Programa Nacional “A Comer Pescado” (PNA-
CP) de PRODUCE y el Ministerio de Salud, promueven el consumo de
productos hidrobioldgicos, beneficiando a la anchoveta.

. Impacto de fenémenos climaticos
El Fenédmeno de El Nifio reduce la biomasa de anchoveta, afectando su
disponibilidad.

. Desvio hacia harina y aceite de pescado

La creciente demanda global de harina de pescado desvia la anchoveta
hacia la industria de acuicultura.

. Débil gobernanza y fiscalizacién
La falta de control facilita la pesca ilegal, afectando la sostenibilidad y el _ A=
Su mihistro de a nChOVeta, ©Laura Nal"anjo, PNUD Chile, Proyecto Humboldt |

OPORTUNIDADES: \1./

. Innovacién en productos
Desarrollar productos a base de anchoveta con apoyo de instituciones
como Prolnndvate y el Instituto Tecnoldgico de la Produccién puede
ampliar su atractivo.

. Mejoras en infraestructura y distribucién
Inversiones en almacenamiento y transporte pueden mejorar la oferta
de anchoveta en mercados locales.

. Cooperacion entre actores
La colaboracién publico-privada puede fomentar el desarrollo de inicia-
tivas para el consumo directo de anchoveta.
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ESTRATEGIA PROPUESTA

La estrategia propuesta para el impulso de la cadena de valor de la anchove-
ta para consumo humano directo se basa en cinco dimensiones previamen-
te identificadas como problematicas. Cada una incluye acciones especificas
para mejorar los procesos a lo largo de esta cadena.

Infraestructura y equipo

Se plantea mejorar la infraestructura y equipamiento para asegurar
un recurso en buenas condiciones desde la extraccion hasta la agru-
pacidn. Las acciones buscan ampliar la accesibilidad a infraestructura
adecuada, incentivando a los pescadores a enfocarse en la pesca de
anchoveta y fortalecer el procesamiento.

Cadena de produccién

Las acciones buscan optimizar la cadena productiva, mejorando
practicas de extraccion y distribucion. Se pretende reducir los costos
logisticos y limitar el desvio de la pesca hacia otros usos.

Institucional y normativo

Se propone fortalecer la fiscalizacion y simplificar los tramites admi-
nistrativos para facilitar la actividad pesquera. Las acciones incluyen
mejorar el control del desvio de anchoveta y asegurar una gestion
regulatoria mas eficiente.

Innovacién

La estrategia impulsa el desarrollo de productos innovadores a base
de anchoveta, utilizando tecnologias modernas. Se espera que estos
productos resulten atractivos para los consumidores y amplien su
presencia en el mercado.

Consumo

Se plantea educar sobre los beneficios de la anchoveta me-
diante campanhas de promocidén, mejorando los canales de dis-
tribucion. Esto fomentara el consumo activo de productos
de anchoveta, aprovechando sus propiedades nutricionales.

OBNOBRONONNCO

PLAN DE MONITOREO

El plan de monitoreo de la estrategia de desarrollo de la cadena de valor de
la anchoveta para consumo humano directo se centra en asegurar la traza-
bilidad y validacién del progreso de las acciones implementadas. Para ello,
se han definido cinco objetivos estratégicos y diversas acciones que seran
monitoreadas constantemente mediante un conjunto de indicadores.

Cada indicador proporciona informacién clave, incluyendo su unidad de
medida, frecuencia, periodo de calculo y el procedimiento a seguir para me-
dir su evolucién. Estos indicadores permiten un seguimiento objetivo y sis-
tematico de los avances hasta el afno 2028, tomando en cuenta que algunas
acciones deben ser realizadas de forma secuencial para lograr los objetivos
planteados.

FINANCIAMIENTO

En cuanto a la dimensién econémica,
la estrategia incluye mecanismos
de financiamiento que contemplan
fuentes propias, intermediarios,
entidades financieras y fondos
publicos. Asimismo, se propone la
prestacion de productos y servicios
conexos como el suministro de
hielo, combustible, mantenimiento
de embarcaciones, proveedurias,
servicios de descarga, sistemas de
refrigeraciéon y operadores logisticos,
para fortalecer la infraestructura
y apoyar la cadena de valor de la
anchoveta destinada al consumo

humano directo.

Monitoreo de los objetivos
estratégicos: Indicadores asociados
a los cinco objetivos globales de la
estrategia, que abarcan las cinco
dimensiones clave: infraestructura
y equipo, cadena de produccion,
institucional y normativo, innovacién
y consumo.

Monitoreo de las acciones
especificas: Indicadores detallados
para cada accién propuesta dentro
de las cinco dimensiones, que
permiten un seguimiento preciso de
cada componente de la estrategia.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La consultoria revel6 que la contaminacion 1. Fortalecer la articulacién y capacitacion:
y la pesca ilegal son amenazas importantes

para la cadena de valor de la anchoveta desti-
nada al consumo humano directo, afectando
tanto la biodiversidad como las actividades

productivas. 2. Establecer un grupo impulsor y buena go-

: e ) bernanza:
La identificaciéon y el compromiso de los ac-

tores clave son fundamentales para el éxito
de la estrategia.

La participacion efectiva de las mujeres for-
talece la cadena de valor y promueve la inclu-

.. . 3. Implementar una gestion financiera trans-
sién social.

parente:

La estrategia de financiamiento, basada en

fuentes privadas, entidades financieras y fon-

dos publicos, es adecuada para cubrir los cos- 4. Realizar un plan piloto de validacién:

tos prioritarios y fortalecer la cadena de valor

de la anchoveta mediante servicios esencia-

les como suministro de hielo y mantenimien-

to de embarcaciones. Utilizar evaluaciones cuasi experimentales:

La comercializacién y disponibilidad de la an-
choveta en la Mancomunidad Regional de
Los Andes se amplificardn con la implemen-
taciéon de esta estrategia.




