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Titulo del proyecto: Catalizando la Implementacién de un Programa de Accidn Estratégico para la Gestidn
Sostenible de los Recursos Marinos Vivos Compartidos en el Sistema de la Corriente de Humboldt.

Pais: Chile Organismo Ejecutor: Subsecretaria de Arreglos de gestién: Modalidad de
Pesca y Acuicultura (SUBPESCA) Implementacién Nacional {(NIM)

UNDAF/Programa de Pais Resultado (Qutcome):

En 2022, la institucionalidad estatal a nivel nacional, regional y local se fortalece para la mitigacién yla
adaptacion al cambio climatico, el manejo sostenible y preservacién de los recursos naturales, ecosistemas y su
biodiversidad, asi como la gestién de riesgos y conflictos sacio-ambientales.

PNUD Plan Estratégico Producto 1.3. Soluciones desarrolladas a nivel nacional y subnacional para |a gestién sostenible de
los recursos naturales, los servicios de los ecosistemas, los productos quimicos y los desechos.

Categoria de evaluacién social y ambiental de PNUD: Indicador de género de PNUD: 2
Moderado

Atlas Proposal/Award ID: 00104514 Atlas output Project ID: 00106038
UNDP-GEF PIMS ID: 5697 GEF ID: 9592

Fecha prevista de inicio: 2020 Fecha estimada de cierre: 2025

LPAC Date: 8 de mayo de 2019

Breve descripcién del proyecto: Los grandes ecosistemas marinos proveen una variedad de valiosos bienes y
servicios ambientales, incluyendo un 85% de las capturas de peces silvestres. Sin embargo, la intensificacion de
las actividades humanas y la fuerte presién pesquera ponen en peligro el funcionamiento de estos grandes
ecosistemas. El gran ecosistema de la corriente de Humboldt (HCLME) sostiene la mayor pesqueria
monoespecifica del mundo (i.e., anchoveta) y biodiversidad de alto valor para la conservacién. El HCLME abarca
unas 261.9 millones de hectdreas a lo largo de las costas de Peru y Chile. De acuerdo con los andlisis del programa
de evaluacién de aguas transfronterizas (TWAP), el HCLME tiene un nivel de riesgo alto.

Previamente, con apoyo del GEF, se realizé un anlisis de diagndstico ecosistémico transzonal (TDA) y se prepard
un programa de accion estratégico (SAP) que fue suscrito por ambos paises en 2016. Tres problemas clave fueron
identificados: (1) problema transzonal 1 - explotacién no éptima de recursos pesqueros, (2) problema transzonal
2 - alteracion antrépica del habitat marino, y (3) problema comtin - elevada pesca incidental o fauna acompafiante
y descartes. El presente proyecto se enfoca en contribuir a catalizar la implementacion del SAP y afrontar los
problemas clave identificados.

El objetivo del proyecto propuesto es "facilitar manejo pesquero basado en ecosistemas vy restauracion de
ecosistemas en el Sistema de la Corriente de Humboldt para la provisién sostenible y resiliente de bienes y
servicios de los recursos marinos vivos compartidos, de acuerdo con el Programa de Accion Estratégico aprobado
por Chile y Perd." La intervencion tiene seis resultados, los cinco primeros corresponden a los objetivos del SAP.
El resultado 6, se enfoca en la gestion del conocimiento y aprendizajes del proyecto para que sirvan de beneficio
global. Los resultados esperados son:

1. Los recursos pesqueros priorizados han mejorado los escenarios de manejo existentes para ayudar a su
recuperacion y existen sistemas para asegurar el mantenimiento a niveles optimos de poblacién mientras se
mantiene un ecosistema saludable y productivo considerando el cambio climatico y los escenarios de El Nifio
oscilacién del sur,

2. Calidad ambiental costera y marina mejorada mediante la aplicacién de la gestién integrada de los ecosistemas
y la Planificacién Especial Marina (PEM)

3. Existen sistemas para ayudar con el mantenimiento vy, si es necesario, la recuperacién de la biodiversidad en el
sistema de |a corriente de Humboldt




4. Las actividades pesqueras se diversifican y se crean nuevas oportunidades productivas para los pescadores,
organizados en organizaciones integradas de la sociedad civil, dentro y fuera del sector pesquero.

5. La poblacion en general se beneficia de una mayor seguridad alimentaria e inocuidad de los alimentos sobre la
base de una mejor gestion de los ecosistemas y de las pesquerfas, junto con un mejor control de la calidad de la
captura.

6. Se ha compartido las lecciones y buenas préacticas con los actores clave de cada pais, entre paises y
mundialmente.

El proyecto tiene un enfoque altamente participativo e inclusive para promover colaboracion y didlogo multi-nivel
entre los actores clave de ambos paises. Se implementara experiencias practicas en recursos priorizados vy sitios
especificos para generar aprendizajes que puedan potenciarse posteriormente. Cuatro recursos fueron
seleccionados por los socios del proyecto para enfocar las intervenciones del proyecto: (i) anchoveta (Engraulis
ringens), (i) jibia/pota (Dosidicus gigas), {iii) recursos bentdnicos costeros, y (iv) macroalgas. Ademds, se
seleccionaron los siguientes sitios de intervencion:

i. Las bahias de Iquique en Chile y Paracas en Perd, para intervenciones de manejo integrado de espacios marino-
costeros y calidad ambiental y PEM.

ii. Las localidades de Coquimbo, Puerto Aldea, Torres del Inca, y el tramo entre Chafiaral y Caldera en Chile, y las
localidades de Pisco, San Juan de Marcona, y Atico en Perd, para intervenciones de diversificacién productiva.

iii. Las dreas protegidas de Punta Morro-desembocadura rio Copiapd-Isla Grande de Atacama y Chipana (por
crearse) en Chile, y la Reserva Nacional San Fernando, Punta San Juan, y Punta Atico en Perli, para intervenciones
de conservacion de biodiversidad y gestidn de actividades productivas dentro de areas protegidas.

El proyecto beneficiard directamente a unas 200 mil personas en Chile y unas 89 mil personas en Peru. Sin
embargo, la mayor contribucién sera contribuir a que los palses establezcan las bases para ejecutar el SAP y, en
el largo plazo, implementen medidas coordinadas para la gestion sostenible del HCLME,

PLAN DE FINANCIAMIENTO

Fondo Fiduciario del GEF o LDCF o SCCF u otro fondo UsSD 4,122,756
vertical — actividades binacionales

Fondo Fiduciario del GEF o LDCF o SCCF u otro fondo UsSD 1,932,372
vertical — actividades en Chile administrado por Chile CO

[1] Presupuesto Total administrado por PNUD UsSD 6,055,128
CO-FINANCIAMIENTO PARALELO

SUBPESCA 12,000,000
MMA 1,900,000
IFOP 12,527,000
CIAM 2,273,125
NOAA 160,000
UNDP Chile 356,000
[2] Total de co-financiamiento UsD 29,216,125
[3] Gran total de financiamiento (1)+(2) UsD 35,271,253
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CIAM Centro de Investigacion Aplicada del Mar | Centre for Applied Research of the Sea
(Chile) (Chile)

COPMAR Comunidad Pesquera Artesanal de Artisanal fisheries community of
Marcona Marcona
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DIRECTEMAR Direccion General del Territorio General Directorate of Maritime
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EDP Especialista en diversificacién productiva | Specialist in production diversification

EME Especialista en monitoreo y evaluacién Monitoring and evaluation specialist

ENSO El Nifio oscilacién del sur El Nifio southern oscillation

EPCG Especialista en participacién, Participation, communication and
comunicacion y género gender specialist

ERC Centro de Recursos de Evaluacion de UNDP Evaluation Resource Centre
PNUD

FAO Organizacidn de las Naciones Unidas Food and Agriculture Organization of the
para la Alimentacidn y la Agricultura United Nations

FAP Fondo de Administracién Pesquera Fisheries Management Fund (Chile)
(Chile)

FFPA Fondo de Fomento de la Pesca Artesanal | Fund for the Promotion of Artisanal
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FIPA Fondo de Investigacion Pesquera y de Fisheries and Aquaculture Research Fund
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FONDEPES Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero National Fisheries Development Fund of
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GORE Gobierno regional Regional government
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Enfoque armonizado para transferencias
en efectivo

Harmonized approach to cash transfers

HCLME Gran ecosistema marino de la corriente Humboldt current large marine
de Humboldt ecosystem

IDP Politica sobre divulgacion de infarmacion | UNDP information disclosure policy
del PNUD

IFOP Instituto de Fomento Pesquero de Chile | Fisheries Development Institute of Chile

IHMA Instituto Humboldt de Investigacion Humboldt Institute of Marine and
Marina y Acuicola (Perd) Aguaculture Research (Peru)

IMARPE Instituto del Mar del Perd Institute of the Sea of Peru

ITP Instituto Tecnoldgico de la Produccidn Technological Institute of Production
(Peru) (Peru)
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MMA Ministerio del Medio Ambiente de Chile | Ministry of Environment of Chile
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América America

OHI indice de salud de los océanos Ocean health index

ONG Organizacidn no gubernamental Non-governmental organization

0sc Organizacion de la sociedad civil Civil society organization

PIP Politica sobre participacion publica en los | Policy on public involvement in GEF
proyectos financiados por el Fondo ara el | projects
Medio Ambiente Mundial

PIR Informe de ejecucion de proyecto GEF GEF Project Implementation Report

PNUD Programa de Naciones Unidas para el United Nations Development
Desarrollo Programme

POAL Programa de Observacidén del Ambiente Littoral Environment Observation
Litoral (Chile) Programme (Chile)

POPP Politicas y procedimientos de programay | UNDP programme and operations

operaciones de PNUD

policies and procedures

PPD Marcona

Programa piloto demostrativo de San
Juan de Marcona

Demonstration pilot programme of San
Juan de Marcona




Abreviacidn Espafiol Inglés

PRODOC Documento de proyecto Project document

PRODUCE Ministerio de la Produccién del Peru Ministry of Production of Peru

PROFONANPE | Fondo de Promocidn de las Areas Peruvian Trust Fund for National Parks
Naturales Protegidas del Peru and Protected Areas

RNSF Reserva Nacional San Fernando (Peru) San Fernando National Reserve (Peru)

RNSIIPG Reserva Nacional Sistema de Islas, Islotes | National Reserve System of Islands, Islets
y Puntas Guaneras and Guaneras Points

ROP Reglamento de ordenamiento pesquero | Fisheries management regulation (Peru)
(Peru)

SANIPES Organismo Nacional de Sanidad National Sanitary Fisheries Agency of
Pesquera del Pert Peru

SAP Programa de accion estratégico Strategic action programme

SBAA Acuerdo basico modelo de asistencia Standard basic assistance agreement

SERNANP Servicio Nacional de Areas Naturales National Service of Protected Natural
Protegidas por el Estado de Perd Areas by the State of Peru

SERNAPESCA Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura National Fisheries and Aquaculture
de Chile Service of Chile

SESP Procedimiento de Diagndstico social y UNDP's Social and Environmental
ambiental de PNUD Screening Procedure

SNP Sociedad Nacional de Pesqueria (Pert) National Fisheries Society (Peru)

SONAPESCA Sociedad Nacional de Pesca (Chile) National Fishing Society (Chile)

SUBPESCA Subsecretaria de Pesca y Acuicultura de Undersecretary of Fisheries and
Chile Aquaculture of Chile

TDA Andlisis de diagndstico ecosistémico Transboundary diagnostic analysis
transzonal

TE Evaluacidn final Terminal evaluation

UNDP Programa de las Naciones Unidas para el | United Nations Development
Desarrollo Programme

UNV Voluntario de Naciones Unidas United Nations volunteer

usD Dolar de los Estados Unidos de América United States dollar




Il. DESAFIO DE DESARROLLO

El ecosistema marino de la corriente de Humboldt

El gran ecosistema marino de la corriente de Humboldt (HCLME) esta ubicado en el océano Pacifico suroriental,
abarca una superficie de ca., 261.9 millones de hectareas a lo largo de las costas de Peru y Chile (Figura 1). Es
uno de los 64 grandes ecasistemas marinos (LME) del mundo.

El HCLME es uno de los ecosistemas mas productivos del mundo y alberga una alta diversidad en todos los
niveles tréficos (UNEP, 2006; Heileman et al., 2009; Miloslavich et al., 2011; IOC-UNESCO & UNEP, 2016).

Figura 1. Ubicacion del gran ecosistema marino de la corriente de Humboldt. Se indica el sector en que se centra el
Programa de Accion Estratégico (SAP) (4°S a 40°S) y el drea de distribucion del stock de anchoveta sur de Pert — norte

3.

de Chile (16°S a 24°S).

La produccién pesquera de este ecosistema es una de las mas grandes del mundo. En 1994, se registro el mayor
desembarque (19.8 millones de toneladas); luego descendid, pero se ha mantenido alta (Figura 2). El promedio
de desembarques entre 2003 y 2016 fue 10.6 millones de toneladas anuales, lo que equivale a 13.1% de la
captura marina mundial (FAO, 2016). El mayor componente de esta captura es anchoveta (Engraulis ringens),
que constituye la mayor pesqueria monoespecifica del mundo. Las capturas de anchoveta en 2013, 2014 y 2015
fueron, respectivamente, 5.6, 3.1 y 4.3 millones de toneladas anuales (FAO, 2016; FAO, 2017). Esta captura se
destina principalmente para la produccién de harina y aceite de pescado, que abastecen a los mercados
mundiales para produccion de alimento animal. Por tanto, la pesqueria de anchoveta tiene un papel
fundamental en la seguridad alimentaria de toda la poblaciéon mundial.
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Figura 2. Desembarques anuales en el gran ecosistema marino de Humboldt. Fuentes: FAO 1950 — 2015 y anuarios

4,

estadisticos de Chile y Perti 2016.

La dindmica del HCLME esta bésicamente influenciada por la circulacién oceénica generada por el viento,
presentando masas de aguas superficiales con temperaturas y salinidades relativamente bajas que, en general,
fluyen de sur a norte hacia el Ecuador, a lo largo del margen oriental del océano Pacifico del sur, partiendo
aproximadamente de la latitud 40°S hasta los 5°S (Serra et al., 2012). El HCLME comprende un complejo mosaico
de corrientes y contracorrientes relativamente frias pero que poseen una alta biodiversidad de importancia
global (Spalding et al., 2007). Los vientos relativamente estables que corren paralelos a la costa (alisios) en
direccion al Ecuador provocan la surgencia de aguas frias ricas en nutrientes, lo que genera una alta
productividad primaria y secundaria (Tomczak & Godfrey, 2001).

No obstante, eventualmente se interrumpe el afloramiento que conduce la productividad del sistema debido al
desarrollo de la fase célida de El Nifio oscilacion del sur (ENSO) (Brochier et al., 2011). Esto implica la propagacion
de un disturbio atmosférico que debilita la fuerza del anticiclén del Pacifico Sur, con efectos en cascada sobre
los vientos alisios del océano Pacifico oriental, lo que debilita o anula la surgencia, con impactos en la
disponibilidad de alimento para los peces y niveles tréficos superiores (Cubillos et al., 2007). Cuando el evento
El Nifio es severo puede provocar el colapso de ciertas especies, ademads de fuertes impactos socioecondmicos
(Arntz & Fahrbach, 1996; CAF, 2000).

Contexto geografico

6.

La Republica de Chile estd ubicada en el margen suroccidental de América del Sur, tiene una superficie de
75,609,600 ha de territorio continental y ocednico (Universidad de Chile, 2018). El mar territorial continental y
ocednico tienen una superficie de 12,082,700 ha y 1,412,000 ha, respectivamente (Instituto Geografico Militar,
2008). La longitud de Chile es 4,300 km.

La Republica del Pert tiene una superficie continental de 128,521,560 ha y una superficie marina de 114,064,680
ha (Benavides, 1995); la longitud de costa es 3,079.5 km.
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Contexto ambiental y significancia mundial

8.

10.

11,

12.

13.

14,

El HCLME es uno de los principales sistemas de surgencias del mundo, y estd clasificado como un sistema de
productividad media®. El promedio 1998-2013 de concentracién de clorofila-a y de productividad son,
respectivamente, 0.417 mg/m? (Figura 3) y 281 gC m?yL.,

Este ecosistema contiene seis ecorregiones marinas de dos provincias biogeograficas® (Spalding et al., 2007).
Camus (2001) identifico tres unidades espaciales: (i) Norte, al norte de 30°S que contiene biota de aguas
templadas, (ii) Sur, al sur de 41°S, que contiene biota de aguas frias (provincia magallanica), y (iii) una zona
intermedia con presencia de biota de ambas unidades (Figura 1).

Se han registrado 10,201 especies en este gran ecosistema marino (Miloslavich et al., 2011). Hay 1,375 especies
de vertebrados superiores: 1,167 especies de peces (el grupo mds diverso), siete especies de reptiles, 150
especies de aves, y 51 especies de mamiferos (40 de Cetdcea y 11 de Carnivora). Varias especies son de alto
valor para la conservacién como (i) las cinco especies de tortugas marinas, (ii) el pingiiino de Humboldt?
(Spheniscus humboldti), (iii) el potoyunco peruano® (Pelecanoides garnotii), (iv) el lobo fino® (Arctocephalus
australis), (v) la nutria o chungungo® (Lontra felina), y (vi) la ballena jorobada’ (Megaptera novazangliae), que
migra a lo largo de la costa sudamericana para reproducirse en las aguas calidas entre Costa Rica y Ecuador.

La productividad del mar mantiene grandes poblaciones (i) de aves marinas que se congregan en islotes, puntas
e islas costeras, y (ii) de lobos marinos que forman colonias a lo largo de la costa.

Las tres especies de aves guaneras con mayor poblacién son: el guanay (Phalacrocorax bougainvillii), el pelicano
(Pelecanus thagus) y el piquero (Sula variegata). Las dos primeras especies estan clasificadas como casi
amenazada en la lista roja de UICN. Las aves guaneras consumen grandes cantidades de peces (principalmente
anchoveta) y su subsistencia se ha visto afectada por la pesqueria de anchoveta y los eventos ENSO. Otras aves
también aprovechan la riqueza del mar. Por ejemplo, varias especies de albatros y petreles (e.g., Procellaria
oequinoctialis y Thalassarche bulleri), incluyendo al albatros de Galdpagos (Phoebastria irrorata) (en peligro
critico en la lista roja de UICN) que sélo anida en la isla Espafiola de Galdpagos, y se alimenta en frente de las
costas de Peru. Jahncke et al. (2004) encontraron que el desarrollo de la pesqueria de anchoveta contribuyé a
la reduccion de las poblaciones de aves guaneras.

Las poblaciones del lobo fino (Arctocephalus australis) y el lobo chusco (Otaria flavescens) son fuertemente
afectadas por los eventos ENSO. La subpoblacién Pert - norte de Chile del lobo fino esta clasificada vulnerable
en la lista roja de UICN. La mitad de esta poblacién estd concentrada en cinco sitios en Per( (Cardenas-Alayza
& Oliveira, 2016). La dieta incluye grandes cantidades de anchoveta y cefaldpodos. El lobo chusco es una especie
mads comuUn y generalista que se ve afectada por contaminantes y patégenos debido a su interaccién con
espacios antropizados (Sepulveda et al., 2015; Salinas et al., 2010). Las dos especies de lobo marino interactan
con las actividades pesqueras por lo que, a pesar de ser especies protegidas, son frecuentemente agredidas.
Hay poca informacion sobre el tamafio de la poblacion de nutrias, pero se asume que esta disminuyendo. Es
una especie que ha sido fuertemente afectada por la intensificacion de actividades en el frente costero, y la
consiguiente degradacidn y fragmentacion de los habitats. Es una especie que se ha adaptado a subsistir en
ambientes antropizados, por lo que estd expuesta a contaminantes y agresidon de animales y personas (Pizarro,
2008; Apaza & Romero, 2012; Alfaro-Shigueto et al., 2011; Cursach et al., 2012).

! La escala tiene cinco puntos, donde 1 = muy baja y 5 muy alta.

? Provincia del Pacifico sudeste templada-célido: centro del Perd, humboldtiana, Chile central y Araucana. Provincia magallanica:
canales y fiordos del sur de Chile y Chiloense.

* Clasificado vulnerable en la lista roja de UICN.

4 Clasificado en peligro en la lista roja de UICN.

® Clasificado vulnerable en la lista roja de UICN.

& Clasificado en peligro en la lista roja de UICN.

7 Clasificada preocupacion menor en la lista roja de UICN.
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15,

Las praderas de macroalgas que se ubican en las zonas intermareal y submareal tienen gran valor ecosistémico.
La composicion de especies y estructura de las comunidades de la zona templada de Sudamérica es muy
particular, pues aparentemente ha tenido poco intercambio con poblaciones de otras areas, lo que ha generado
un importante nivel de endemismo (Santelices, 1980; Santelices & Meneses, 2000). En el continente de Chile se
han registrado 444 especies de algas benténicas, de las cuales 101 especies son endémicas (22.7%). Las praderas
de algas pardas (Macrocystis integrifolia, Lessonia trabeculata y Lessonia nigrescens) alojan una gran cantidad
de invertebrados y peces que usan este ambiente para alimentacion, crianza de juveniles y reproduccion
(Vasquez & Santelices, 1984; Thiel & Vasquez, 2000; Vasquez et al., 2001).

Variabilidad ambiental y cambio climatico

16.

17.

18.

19.

20.

En el HCMLE, los procesos naturales y actividades humanas estén fuertemente influenciadas por eventos
oceanograficos de alta (ENSO) y baja frecuencia (oscilacién decadal del Pacifico, oscilacién interdecadal del
Pacifico). El Nifio Oscilacion del Sur, es la principal fuente de variabilidad interanual en el océano Pacifico
(Rasmusson & Carpenter, 1982), mientras que la variabilidad decadal e inter-decadal generan profundos
cambios en la estructura del sistema (Mantua & Hare, 2002; Chao et al., 2000; Salinger et al., 2001), como la
sucesién de dominancia de anchovetas y sardinas en el HCLME (Chavez et al., 2003; Alheit & Niquen, 2004;
Swartzman et al., 2008). Los eventos ENSO y oscilacién decadal del Pacifico estan directamente relacionados
(Newman et al., 2003).

EI ENSO afecta mas intensamente el segmento norte del HCLME (i.e., Perd y norte de Chile). Durante El Nifio (la
fase calida del ENSO), las aguas célidas superficiales restringen la surgencia y reducen la productividad del mar,
lo que a su vez cambia las relaciones troficas en todo el ecosistema (Gonzélez et al., 2000; Escribano et al., 2002;
Shaffer et al., 2002; Alheit & Niquen, 2004; Tam et al., 2008). La abundancia de anchoveta disminuye
significativamente, lo que a su vez afecta a las especies que se alimentan de ella. Los cambios en |a cadena
tréfica y las condiciones del clima (i.e., intensas lluvias, incremento de la temperatura) producen cambios en la
supervivencia y patrones de distribucion de la biota costera y marina. Son comunes las mortandades de aves
guanerasy lobos marinos (Arntz & Tarazona, 1990; Duffy, 1990; Jaksic, 1998; Jaksic & Farifia, 2010). Por ejemplo,
El Nifio 1982-1983 redujo en 65% las colonias del pingiiino de Humboldt en Per( (Hays, 1986).

Se ha observado que el sistema se recupera rapidamente de los impactos de El Nifio, a medida que las
condicicnes ambientales se normalizan, pero que la intensidad de pesca y otros factores externos (e.g.,
migracion de predadores) pueden afectar el proceso de recuperacién (Arntz & Tarazona, 1990; Taylor et al.,
2008).

El Nifio también tiene severos impactos en las condiciones de vida de las poblaciones costeras. Las intensas
lluvias, que ocurren principalmente en Perd, producen severos dafios en las viviendas e infraestructura publica.
Por ejemplo, El Nifio 1997-1998 produjo pérdidas de USD 7.5 mil millones en los paises andinos; se estima que
Perd perdi6 4.5% del producto interno bruto (CAF, 2000; OPS, 2000). Ademas, las intensas lluvias exacerban las
condiciones sanitarias en las poblaciones costeras y la contaminacién en el frente marino.

Todavia no es claro cudles seran los impactos del cambio climatico en este gran ecosistema marino (Thiel et al.,
2007; Wangetal., 2010). Entre 1957 y 2012 la temperatura superficial del mar del HCLME se incremento 0.24°C,
lo que se clasifica como un calentamiento leve® (I0C-UNESCO & UNEP, 2016). No obstante, se prevé que el
cambio climatico genere eventos ENSO mds intensos y frecuentes (Cai et al., 2014; Cai et al., 2015), y que las
diversas poblaciones de biota se adapten por medio de cambios en su distribucién y abundancia (Bartsch et al.,
2012; Bakun et al., 2015; Riascos et al., 2017).

8 En el mismo periodo, la temperatura superficial de todos los LME del mundo (excepto dos) se incrementé (IOC-UNESCO & UNEP,

2016).
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21. Los impactos del cambio climatico en el ambiente marino y las pesquerias podrian afectar fuertemente los
medios de vida de las comunidades costeras y la economia de ambos paises. Por tanto, Chile y Perl estan
evaluando los posibles impactos’ y desarrollando estrategias de adaptacion (MEFT et al., 2015; MMA, 2014).
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Figura 3. Concentracion de clorofila-a (mg/m?) en el gran ecosistema marino de Humboldt (linea verde). Se incluye
para comparacion la concentracidn de clorofila en los grandes ecosistemas marinos del Golfo de California (linea
naranja) y Pacifico de América Central (linea morada). Fuente: onesharedocean.org.

Areas protegidas

22. La superficie de areas marinas y costeras protegidas (MPA) del HCLME se incremento de 246,300 ha en 1983 a
579,800 ha en 2014 {IOC-UNESCO & UNEP, 2016).
23. Las MPA de Chile cubren 146.826.012 ha (42.3% de sus aguas bajo su jurisdiccién nacional, de acuerdo con el
derecho internacional general) (Tabla 1). Sin embargo, las MPA mas extensas se concentran en el area oceanica
y en la Patagonia, fuera del HCLME. En este sentido, aumentar la representatividad en la zona norte
(ecorregiones Humboldtiana y Chile Central) es un gran desafio para el pais.
= Parque Marino “Motu Motiro Hiva” (creado en 2010) que tiene unas 24x10° ha
»  Parque Marino “Nazca-Desventuradas” (creado en 2016) que tiene unas 30x10° ha
»  Parque Marino “Islas Diego Ramirez—Paso Drake” (creado en 2019) que tiene unas 14x10° ha
= Ampliacion del Area Marino Costera Protegida de Mdltiples Usos "Mar de Juan Fernandez" (creada en 2018)
que tiene 2.4 x10° ha.
®  Area Marina Costero Protegida de Multiples Usos “Seno Almirantazgo” (creado en 2018) que tiene unas 134
mil ha
= Area Marina Costero Protegida de Multiples Usos “Tortel” (creada en 2018) que tiene unas 670 mil ha.
24. Chile tiene dos sitios Ramsar marino-costeros: (i) las salinas de Huentelauguén (2,772 ha), y (ii) el Santuario de
la Naturaleza Laguna Conchali (34 ha).
25. La competencia de creacién y administracién de AMP esta dividida entre varias entidades' (Sierralta et al.,
2011):
a. Los santuarios de la naturaleza marinos se crean en el marco de la Ley de Monumentos Nacionales (leyes
17288 y 20417) y estdn bajo custodia del Ministerio del Medio Ambiente (MMA).

% Por ejemplo, los proyectos "adaptacién al cambio climatico del sector pesquero y al ecosistema marino-costero” y "adaptacion a
los impactos del cambio climdtico en el ecosistema marino costero del Pert y sus pesquerias” en Pery y el proyecto "fortalecimiento
de la capacidad de adaptacidn al cambio climdtico en el sector pesquero y acuicola de Chile" (Anexo 11).

19 Est4 en trdmite un proyecto de ley para crear un Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas que gestione un sistema nacional
de areas protegidas.
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b. Los parques marinos y las reservas marinas se crean en el marco de la Ley General de Pesca y Acuicultura
(Ley 18892 modificada por la Ley) y son administradas por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
(SERNAPESCA).

c. Les dreas marina costera protegida de multiple uso (AMCP-MU) se establecen por atribuciones del
Ministerio de Medio Ambiente (Ley 19300, modificada por la Ley 20417, art. 70, letras c) e i) y art. 71, letra
c). La regulacion de actividades se define en el correspondiente plan de manejo. Su administracion, bajo la
supervigilancia del Ministerio de Medio Ambiente, se encarga a unidades de administracién publico-
privadas con participacion del Gobierno Regional correspondiente y de organizaciones de la sociedad civil
(0SC).

26. Perd tiene cuatro AMP que cubren 403,915.87 hectareas de superficie marina (0.48% de sus aguas bajo su
jurisdiccion nacional, de acuerdo con el derecho internacional general'!) (Tabla 2). Vale mencionar gue la
Reserva Nacional Sistema de Islas Islotes y Puntas Guaneras (RNSIIPG) esta formada por un conjunto de 22 islas,
islotes y grupos de islas, y 11 puntas ubicadas a lo largo de la costa peruana. Hay cinco sitios Ramsar marino-
costeros: (i) el Santuario Nacional Manglares de Tumbes (2,972 ha), (i) los manglares de San Pedro de Vice (en
la bahia de Sechura) (3,399 ha), (iii) el Refugio de Vida Silvestre Pantanos de Villa (en el drea urbana de Lima)(263
ha), (iv) la bahia de Paracas (335,000 ha), y (v) el Santuario Nacional Lagunas de Mejia (690.6 ha).

27. Las areas protegidas de Perl son administradas por el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado (SERNANP) que esta adscrito al Ministerio del Ambiente (MINAM).

Tabla 1. Areas marinas y costeras protegidas de Chile.

Nombre del drea Categoria Superficie (km?) Porcentajet -
categoria
Francisco Coloane 15.63
Motu Motiro Hiva 150,000
Juan Fernandez — nuevo PM 264442.8
Islas Diego Ramirez-Paso Drake 140200.0
Nazca Desventuradas —— 300,035
El Arenal 0.44 58.3%
El Palillo 0.04
Montes Crusoe y Selkirk 1,077.89
Loberia Selkirk 2.58
Tierra Blanca 0.39
Bahia Moreno - La Rinconada 3.40
Isla Chafiaral 26.96
Isla Choros y Damas Reserva Marina 37.78
Pullinque 2.44 RO
Putemun T.:53
Coral Mui Nui 0.15
Fiordo Comau -- San Ignacio 4.15
Francisco Coloane 653.50
Hanga Oteo 3.48
Lafken Mapu Lahual Kiiniieitng 44,64
Las Cruces . 0.18
- Costera Protegida
Motui Tautara de Multiples Usos 0.11 41.7%
Pitipalena Afiihue 238.62
Punta Morro - desembocadura rio 39.94
Copiap6 - Isla Grande de Atacama ;
Seno Almirantazgo 1344.0
Tortel 6702.1
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Nombre del drea Categoria Superficie (km?) PorcentaJe: o

categoria

Mar de Juan Fernandez-Ampliacion 24000.1

Desembocadura Rio Lluta 0.306

Roca Ocednica 0.009

Islote Cachagua 0.063

Islote Pajaros Nifios s e HE] 0.062

Islote Pefidn Pefiablanca stk 0,021 0.0006%

- Naturaleza
Bosques de Calabacillo : 0.111
i Marinos

Rocas de Constitucién 1,084

Loberias de Cobquecura 2.500

Estero Quitralco 1.760

Islas Salas y Gémez 237

Superficie total de mar protegido 1.468.260,12
Porcentaje de sus aguas bajo su jurisdiccidn nacional, de
acuerdo con el derecho internacional general. (Actualizado a 42.3%
enero 2019)

Tabla 2. Areas marinas y costeras protegidas del Peru.

Afio de Superficie Superficie
Nombre g b

creacion total (ha) marina (ha)
Reserva Nacional de Paracas*? 1975 335,000.00
Santuario Nacional Manglares de Tumbes (sitio Ramsar) 1988 2,972.00
Reserva Nacional Sistema de Islas Islotes y Puntas Guaneras 2009 140,833.47 403,915.87
Reserva Nacional de San Fernando 2009 154,716.37

Superficie total protegida 633,521.84

Porcentaje de sus aguas bajo su jurisdiccion nacional, de acuerdo con el 0.48%

derecho internacional general (a diciembre 2017)

Contextos social, econdomico y cultural

28.

2%,

La poblacion de Chile, en abril de 2017, era 17,574,003 personas (51,1% mujeres). La poblacidn costera a 2017,
segun la proyeccidn del Instituto Nacional de Estadisticas, es 4,625,903 personas. Chile tiene un muy alto indice
de desarrollo humano (0.847) que lo ubica en el puesto 38 a nivel mundial (UNDP, 2016). En 2016, segln el
Banco Mundial®, el ingreso per capita fue USD13,792.9. De acuerdo con la ultima encuesta de caracterizacién
econdmica aplicada en el pais (CASEN 2015): (i) el porcentaje de personas bajo pobreza de ingresos era 11.7%
de la poblacion, encontrandose un 3.5% en situacion de pobreza extrema, y (ii) de los hogares en situacion de
pobreza, un 12.9% tenia jefatura de hogar femenina. En 2017, el indice brecha global de género fue 0.704*, lo
que ubica a Chile en el puesto 63 entre 144 paises (WEF, 2017).

En 2017, la poblacién peruana era 31,237,385 personas, (50,8% mujeres) (INEI, 2018). Un 58% de la poblacién
peruana vive en la costa, y 30.8% vive en los distritos costeros desde Tumbes hasta Tacna. Perd, tiene un indice
de desarrollo humano alto (0.740) que lo ubica en el puesto 87 a nivel mundial (UNDP, 2016). En 2016, segln el
Banco Mundial, el ingreso per cépita fue USD6,045.7. En 2014, el porcentaje de pobreza por necesidades basicas
insatisfechas y por ingresos era 19.7% y 22.7%, respectivamente (INEI 2016). En 2014, el indice de género e
instituciones sociales (SIGI) de la OECD fue 0.0826%, lo que indica una baja discriminacién de género en

12 Es un Area Importante para la Conservacién de las Aves (IBA).

3 hitps://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD

¥ Donde 0 = inequidad y 1 = equidad.

1% Donde 0 = inexistencia o muy baja discriminacién, y 1 = muy alta discriminacion.
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instituciones sociales (OECD, 2017). En 2017, el indice de brecha global de género fue 0.719, lo que ubica al Peru
en el puesto 48 entre 144 paises (WEF, 2017).

Pesquerias

30.

31

32.

33,

34.

35

36.

37.

El HCLME sustenta importantes pesquerias para ambos paises. Los desembarques de la captura en el mar han
tenido una tendencia decreciente entre 2006 y 2015 (Figura 4). No obstante, el promedio anual del periodo
para Pert y Chile es 5.9 y 3.7 millones de toneladas, respectivamente.

Tres especies integran la mayor parte de la captura total en el HCLME: anchoveta (Engraulis ringens), jibia/pota
(Dosidicus gigas) y jurel (Trachurus murphyi) (Figura 5).

La anchoveta es el principal recurso para ambos paises. En promedio, durante el periodo 2006 — 2015, la
anchoveta constituy6 82.7% de los desembarques de Pert y 25.5% de los desembarques de Chile (Figura 6). La
mayor parte de los desembarques se destina a la produccién de harina y aceite de pescado, pero hay
importantes esfuerzos por aprovechar la anchoveta para consumo humano directo?®.

En 2015, las exportaciones de productos pesqueros de Peru tuvieron un valor de USD2,385 millones. De este
valor, 50% fueron exportaciones para consumo humano indirecto, 38% productos de consumo humano directo
y 2% otros productos (algas). En el mismo afio, Chile exporté USD5,106 millones de productos pesqueros. De
este valor, 9.7% fueron harina y aceite de pescado.

Se reconocen cuatro stocks de anchoveta en el HCLME: (i) el stock norte-centro de Per( (ubicado entre 4°S y
16%S), (ii) el stock sur de Perd — norte de Chile (ubicado entre 16°$ y 24°S), (iii) el stock centro-norte de Chile
(ubicado entre 25°Sy 30°S), y (iv) el stock centro-sur de Chile (ubicado entre 33°S y 42°S).

Los desembarques del stock sur de Perti — norte de Chile tienen una tendencia a la baja. Estos disminuyeron de
1.7 millones de toneladas en 2011, a 446,248 t en 2016 (Figura 7). Un 60% de estos desembarques corresponden
a Chile. Con respecto al total desembarcado por ambos paises, los desembarques del stock han representado
entre 15.5% y 34.4%, entre 2008 y 2015 (Figura 8).

El calamar gigante (Dosidicus gigas), llamado cominmente jibia en Chile y pota en Perd, es la segunda pesquerfa
del Pert, con desembarques que han fluctuado entre 369 mil y 556 mil toneladas anuales entre 2006 y 2015
(promedio 460x10° t/afio). En Chile, el desembarque promedio del periodo 2006 -2015" es 151x10°? t/afio. En
promedio la jibia/pota, durante el periodo 2006 - 2015, constituyo 7.7% y 4.0% de los desembarques de Pert y
Chile, respectivamente.

La mayor parte de la captura de jibia/pota proviene de la pesca artesanal. Los desembarques se procesan en
una diversidad de productos con valor agregado (e.g., cubos, empanizados) que mayoritariamente se exportan,
En Perti hay consumo interno de pota, lo que casi no ocurre en Chile.

'8 En Perd, se ha emitido el Decreto Supremo N2 005-2017-PRODUCE que aprueba el Reglamento de Ordenamiento Pesquero de
la Anchoveta para Consumo Humano Directo, modificado por el Decreto Supremo N2 008-2017-PRODUCE
7 En 2012 se fijé una cuota de captura global de 180 mil toneladas, fraccionada en 80% para la pesca artesanal y 20% para la pesca
industrial. En 2013, la cuota se incrementd a 200 mil toneladas, valor que se ha mantenido hasta la fecha.
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Figura 4. Desembarques anuales de la pesca marina de Chile y Per(. Fuentes: Anuario estadistico de pesca 2016 de
SERNAPESCA y Anuario estadistico del sector pesca y acuicultura 2015 de PRODUCE.
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Problemas ambientales globales y causas raiz

38. El gran ecosistema marino de la corriente de Humboldt tiene un nivel de riesgo de deterioro “alto”, segun el
indice de riesgo (0.1079) (LME overall risk*®) (IOC-UNESCO & UNEP, 2016), ocupando el puesto 24 entre los 64

8 El riesgo se define ampliamente como la probabilidad de consecuencias adversas para los seres humanos y el medio ambiente
en relacién con los estados cambiantes de las aguas transfronterizas. La escala del indicador va de 0 = sin riesgo a 1 = maximo
riesgo. Las categorias de riesgo se basan en andlisis de cldster de agrupamiento jerarquico de 11 indicadores que son los que se
identificaron como de mayor influencia en los mddulos analizados (i.e., productividad, recursos y pesquerias, contaminacidn vy
salud ecosistémica, socio economia, y gobernanza a): (1) pesca peldgica de baja pesca incidental, (2) proporcién de stocks

20



grandes ecosistemas marinos del mundo. En el caso del HCLME, el nivel de riesgo en los componentes que
integran el indice es: (1) pesca = bajo, (2) contaminacién y salud ecosistémica = medio, (3) socioeconomia =
medio, y (4) brecha de indice de desarrollo humano = alto (IOC-UNESCO & UNEP, 2016).

39. El andlisis de diagnéstico ecosistémico transzonal (TDA), realizado con un enfoque participativo en el marco del
proyecto “Hacia un manejo con enfoque ecosistémico del gran ecosistema marino de la corriente de Humboldt”
que fue auspiciado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) (GEF ID 3749) que se completd en 2015,
identifico dos problemas prioritarios de caracter transzonal y un problema comun (GdCh et al., 2015). Los
problemas transzonales son: (i) explotacién no éptima de recursos pesqueros (PT1), y (ii) alteracién antrépica
del habitat marino (PT2). El problema comun es elevada pesca incidental® o fauna acompanfante y descarte
(PC).

40. Los tres problemas identificados pueden degradar el HCLME, disminuyendo su capacidad de proveer bienes y
servicios ambientales de beneficios global y local. Esto, a su vez, tendria severas consecuencias mundiales, pues
se ha estimado que los bienes y servicios que genera el HCLME tienen un valor econémico de ca., USD 15.45 mil
millones anuales (Gutiérrez et al., 2017).

41. Detras de los tres problemas mencionados, hay factores clave que exacerban la situacion, principalmente:

[1] La creciente demanda mundial por productos del mar, provenientes de captura silvestre o acuacultura. Esta
demanda es, a su vez, ocasionada por (i) el crecimiento de la poblacion mundial, (ii) la mayor conciencia de la
poblacién sobre el valor nutricional y los beneficios para la salud derivados del consumo de productos del mar (e.g.,
aceite de pescado), y (iii) el incremento del poder adquisitivo en varios paises de alto consumo de productos del
mar. Un elemento adicional es que Chile y Perti han adoptado politicas nacionales para incrementar el consumo
per capita de productos del mar, con el objetivo de mejorar las condiciones de salud de la poblacion y/o combatir
la desnutricion. La mayor demanda ocasiona incremento de los precios™, lo que a su vez promueve mayor presion
sobre los recursos pesqueros, que mayoritariamente estan plenamente explotados (e.g., anchoveta, macroalgas),
e induce practicas de pesca ilegal.

[2] La intensificacién del uso de la zona costera vy la plataforma continental, debido a expansion urbana y desarrollo
de actividades productivas como acuacultura, turismo, explotacion de hidrocarburos, y operaciones portuarias. La
competencia por uso del espacio marino-costero, a su vez genera conflictos entre actores clave y presion sobre los
espacios naturales y la biodiversidad nativa.

[3] La variabilidad climética y el cambio climético. La variabilidad climatica es intrinseca al funcionamiento del
HCLME, el que recurrentemente experimenta los cambios relacionados con las fases calida y fria del ENSO v la
oscilacién decadal del Pacifico. Pero, a su vez, tiene grandes impactos en la biodiversidad (e.g., cambios en las
comunidades submareales de macroalgas, migracién y mortalidad de aves guanerasy el pingliino de Humboldt que
es endémico de Chile y Perll) y en las actividades humanas (e.g., inundaciones, sequias). Se estima que el cambio
climatico podria incrementar la frecuencia e intensidad del ENSO (Cai et al., 2014; Cai et al., 2015), lo que a su vez
afectarfa los patrones de distribucién de los recursos pesqueros. Se ha identificado que el cambio climatico podria
disminuir la abundancia de anchoveta y provocar un desplazamiento de la poblacién hacia el norte de Pert.
(Brochier et al., 2013; BID & CEPAL, 2014).

colapsados y sobreexplotados, (3) subsidios que incrementan la capacidad de pesca como una fraccién del valor de la pesca, (4)
proporcion de captura que proviene de artes que impactan los fondos marinos, (5) pesca demersal no destructiva de baja pesca
incidental, (6) indice de potencial eutroficacién costera, (7) densidad de basura plastica, (8) porcentaje de cambio en el superficie
de dreas marinas y costeras protegidas, (9) presién de trafico maritimo, (10) porcentaje de poblacién rural dentro de 100 k de |3
costa, (11) indice de desarrollo de luz nocturna.

' En Chile y Pert, los conceptos de pesca incidental, fauna acompafiante y descarte tienen distintos alcances.

*® El indice de precio de pesca de FAO (FAO fish price index) muestra un marcado incremento a partir de 2002 (Tveteras et al.,
2012). A 2017 el indice es casi el doble que en 1990 (ver http:f/www.fao.org/in-action/globeﬁsh/fishery-informationfresource-
detail/en/c/338601/).
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Problema transzonal 1. Explotacion no 6ptima de recursos pesqueros

42, El PT1 se refiere a que los volimenes de captura de algunos recursos pesqueros estarian generando cambios

en el nivel poblacional de los recursos objetivos y especies asociadas, lo que constituye un uso no adecuado de
los mismos y con efectos aun no determinados para otras especies dependientes y asociadas (GdCh et al., 2015).
En el TDA se identificaron cinco impactos de este problema (Tabla 3) y 25 causas raiz (Tabla 4). Vale destacar
entre las causas raiz: (i) el incremento en la demanda por productos pesqueros y (ii) la limitada coordinacion

binacional para investigacion y gestion con enfoque ecosistémico.

Tabla 3. Impactos ambientales y socioecondmicos de los dos problemas transzonales y el problema comun
identificados en el TDA.

Impactos ambientales impactos socioeconémicos
Problema transzonal 1. Explotacion no 6ptima de recursos pesqueros
»  Reduccion de las biomasas ylo capturas, y = Disminucion del ingreso neto y del empleo en las
cambios en la estructura poblacional de los pesquerias.
recursos explotados. v Disminucion de la provision de recursos
u  Alteracion de las relaciones tréficas en los pesqueros para la seguridad alimentaria
ecosistemas.

= Alteracién de la biodiversidad, ambiente y de la
resiliencia de los ecosistemas.
Problema transzonal 2. Alteracion antropica del habitat marina

= Deterioro de la calidad del agua y sedimentos »  Pérdida econdmica, empleo y disminucion de la
marinos. competitividad de |a actividad productiva.

= \Mortandad de organismos marinos. = Disminucién de la seguridad alimentaria de los

=  Alteracién de la biodiversidad y reduccion de alimentos de origen marino.

resiliencia de los ecosistemas.
Problema comun. Elevada pesca incidental o fauna acompafiante y descartes

Afectacion de la biodiversidad y disminucién dela =  Pérdidas economicas, empleo y restriccion de
abundancia de especies, mercado por efecto de la captura incidental o
Alteracion de las relaciones troficas. fauna acompafiante y descarte

Problema transzonal 2. Alteracién antrépica del habitat marino

43. EI PT2 se refiere a los impactos acumulados que generan las diversas actividades humanas como contaminacion,

artes de pesca abandonados, entre otros. Estos impactos pueden generar crecientes consecuencias negativas
ambientales y socioeconémicas para ambos paises. En el TDA se identificaron cinco impactos y 26 causas raiz
de este problema (Tabla 3 y Tabla 5). Entre las causas raiz vale destacar: (i) el insuficiente conocimiento y
valoracién de los bienes y servicios del HCLME, (ii) la limitada articulacidén multisectorial, y (iii) la insuficiente
gestién de la zona marino-costera bajo un enfoque ecosistémico.

Problema comun. Elevada pesca incidental o fauna acompafiante y descartes

44, Este problema comun es debido al impacto de las operaciones de pesca sobre las poblaciones de especies clave

del ecosistema (que pueden estar categorizadas como especies protegidas, amenazadas o en peligro), que a su
vez puede ocasionar cambios en la red tréfica y en el funcionamiento del ecosistema. En el TDA se identificaron
tres impactos y 15 causas raiz de este problema (Tabla 3 y Tabla 6). Elementos clave de este problema son (i)
limitaciones para usar tecnologia que reduzca la captura de especies no objetivo, y (i) la escasa informacion
sobre la magnitud de la pesca incidental y descartes en las pesquerias de ambos paises.
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Tabla 4. Causas raiz del problema transzonal “explotacién no éptima de recursos pesqueros”.

Tipo Causas de los impactos ambientales Causas de los impactos
socioeconomicos

Sacial 1. Insuficiente educacion ambiental en | 1. Escasa concientizacion sobre Ia
todos los niveles formativos que no conservacion y uso sostenible de los
permite fortalecer la conciencia y recursos pesqueros,
sensibilizacion ambiental.

Econémico 2. Aumento de demanda de los recursos | 2.  Incremento de demanda por productos
pesqueros pesqueros para Consumo Humano

Directo.

Conocimiento 3. Inexistencia de coordinacion binacional | 3. Limitada informacion respecto a la
para la investigacion con enfoque disponibilidad, acceso, estabilidad y
ecosistémico. ufilizacion  de  los  recursos

4, Desconocimiento de la valoracion hidrobiclégicos.
economica, ecoldgica y social de los | 4. Inexistencia de coordinacion binacional
bienes y servicios del ecosistema. para la investigacion con enfoque

ecosistemico,

Gobernanza 5. Inexistencia de coordinacion binacional | 5.  Inexistencia de coordinacién binacional
para la gestion con enfoque para la gestion con enfoque
ecosistémico. ecosistémico.

6. Limitada capacidad de supervision, | 6. Insuficiente integracion de la
control, seguimiente y capacidad investigacion y del conocimiento, para
punitiva y disuasiva por parte del la adecuada gestion e implementacion
Estado. del manejo con enfoque ecosistémico

7. Insuficiente  integracion de la | 7. Insuficiente ordenamiento pesquero
investigacion y del conocimiento, para con enfoque ecosistémico.
la adecuada gestion e implementacion | 8. Insuficientes politicas € instrumentos
del manejo con enfoque ecosistémico. de fomento para el desarrollo

8. Insuficientes  recursos  humanos, productivo de la pesca artesanal y de
fisicos y financieros, para implementar menor escala, asi como actividades
un manejo con enfoque ecosistémico. productivas de menor escala

9. Limitada capacidad de supervision, | 9. Limitada capacidad de supervision,
control, seguimiento y capacidad control, seguimiento y capacidad
punitiva y disuasiva por parte del punitiva y disuasiva por parte del
Estado. Estado.

10. Insuficientes politicas de incentivos | 10. Limitada capacidad de gestion
para la innovacién tecnolégica comercial de pescadores artesanales.
orientada a la produccion limpia.

11. Carencia de wuna planificacion
estratégica para el desarrollo de la
zona marino-costera bajo un enfoque
ecosistémico.

Institucional 12. Escasos recursos humanos, fisicos y
financieros para apoyar la
implementacion de un sistema integral
de seguimiento y control de las
pesquerias con EE.

13. Insuficientes recursos para la gestion
de las areas naturales protegidas del
ambito marino.

Ambiental 14, Variabilidad ambiental modifica la
capacidad de carga del ecosistema y
la disponibilidad de recursos,

Tabla 5. Causas raiz del problema transzonal “alteracion antropica del habitat marino”.
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Tipo Causas de los impactos ambientales Causas de los impactos
socioeconomicos
Social 1. Insuficiente educacion ambiental en | 1. Insuficiente educacion ambiental en
fodos los niveles formativos, para todos los niveles formativos.
generar conciencia y sensibilizacion | 2. Insuficiente  educacion sobre la
ambiental seguridad alimentaria de los alimentos
de origen marino
Econémico 2. Concentracion poblacional y de | 3. Disminucién de lacalidad y cantidad de
actividades productivas en la zona los recursos pesqueros
costera 4. Insuficiencia en la aplicacién de
buenas practicas pesqueras
Conocimiento 3. Insuficiente investigacion, desarrollo e | 5. Insuficiente  integracion de la
innovacion  tecnologica, para el investigacion y del conocimiento, para
conocimiento y determinacién de las la adecuada gestion con enfoque
causas y fuentes del deterioro de la ecosistemico.
calidad del agua y sedimentos marinos | 6.  Limitados programas de monitoreo de
para  establecer medidas de la calidad del agua y sedimentos
remediacion 7. Insuficiente conocimiento y valoracién
4. Insuficiente conocimiento y valoracién de los bienes y servicios del GEMCH.
de los bienes y servicios del GEMCH
5. Insuficiente investigacion cientifica
para identificar, prevenir y mitigar la
mortandad de organismos marinos
6. Insuficiente investigacion cientifica
para estudiar los factores que
determinan  la  resiliencia  del
ecosistema marino
7. Estandares ambientales insuficientes
8. Insuficiente conocimiento integrado de
la interaccion sinérgica y aditiva de los
agentes contaminantes del habitat
marino
Gobernanza 9. Insuficiente conocimiento y gestion | 8.  Insuficiente articulacion de politicas
para el desarrollo de la zona marino- multisectoriales destinadas a
costera bajo un enfoque ecosistémico garantizar la seguridad alimentaria y
10. Limitada capacidad de supervision, nutricional,
control, seguimiento y disuasion por | 9. Insuficiente gestion para el desarrollo
parte del Estado. de la zona marino-costera bajo un
11. Insuficientes incentivos por parte del enfoque ecosistémico
Estado para la adopcion de buenas | 10. Insuficiente o limitada capacidad de
practicas e implementacion  de supervision, control, seguimiento y
tecnologias limpias y/o acciones disuasion por parte del Estado.
preventivas
12. Insuficiencia de instrumentos que
permitan gestionar ambientalmente un
determinado cuerpo de agua receptor,
en funcion de su capacidad de carga
Institucional 13. Insuficiente coordinacién binacional | 11. Insuficientes recursos econdmicos y/o

para la investigacion en materia
ambiental con enfoque ecosistémico

14, Insuficientes articulacién multisectorial
y limitado fortalecimientc de las
capacidades institucionales.

15. Insuficientes recursos econdmicos y/o
de gestion de presupuestos para: a) la
implementacion de un sistema integral
de seguimiento y control de las
actividades productivas que impactan
al medio marino, b) la investigacion
cientifica del ecosistema marino; y, c)

de gestion de presupuestos para la
implementacién de un sistema integral
de seguimiento y control de las
actividades preductivas gue impactan
al medio marino.
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Tipo

Causas de los impactos ambientales

Causas de los impactos
socioecondmicos

investigacion para la gestion de las

areas marinas protegidas,

Tabla 6. Causas raiz del problema comun “elevada pesca incidental o fauna acompafante y descartes”.

Tipo Causas de los impactos ambientales Causas de los impactos
socioecondmicos
Gobernanza 1. Incentivos para aumentar el consumo | 1. Insuficientes recursos economicos
de productos pesqueros para la investigacion cientifica y la
2. Insuficientes incentivos para el valoracion de usa y no uso de la pesca
desarrollo de tecnologias tendientes al incidental o fauna acompanante y
mejor  aprovechamiento de los descarles.
recursos pesqueros sub-utilizados. 2. Normativa que no incorpora
3. Insuficiente  implementacién  de oportunamente los avances
acciones para minimizar los descartes. tecnologicos
4. Insuficiente capacidad de coordinacién | 3. Insuficientes recursos  econdmicos
y articulacién entre poderes del Estado para fortalecer el sistema de
y sociedad civil. monitoreo, seguimiento control y
5. Insuficientes recursos financieros para vigilancia de las pesquerias.
el desarrollo e implementacion de
tecnologia para disminuir la pesca
incidental (depredadores superiores) o
fauna acompafiante y descarte.
6. Insuficientes recursos econdmicos
para fortalecer el sistema de
monitoreo, seguimiento  control y
vigilancia de las pesquerias
Sacial 4. Insuficiente educacion ambiental en
todos los niveles formativos, que no
permite fortalecer la conciencia y
sensibilizacién ambiental.
Economico 7. Insuficiente aplicacion de tecnologia y

practicas para disminuir la
interferencia de la actividad pesquera
con la pesca incidental (depredadores
superiores) o fauna acomparante.

Conocimiento

8. Insuficiente investigacion cientifica y
tecnolégica de los efectos de los
metodos de captura sobre las especies
marinas y el desarrollo de productos

9. Insuficiente integracion de la
investigacion y del conocimiento, para
la adecuada gestion e implementacion
del manejo con enfoque ecosistémice.

Institucional

10. Insuficientes  recursos  humanos,
fisicos y financieros para la
investigacion cientifica y tecnolégica
para implementar un manejo con
enfoque ecosistémico

11. Insuficientes recursos  econdmicos
para fortalecer el sistema de
monitoreo, seguimiento control y
vigilancia de las pesquerias.
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Solucion de largo plazo

45.

46.

47.

A pesar de los importantes avances nacionales en Chile y el Perd, la situacién del HCLME tiene un alto riesgo de
deterioro, principalmente por los impactos de la alteracion del medio marino ocasionada por contaminacién de
diversas fuentes, y de la modificacion y perdida de hdbitats y biodiversidad marino-costera. Los paises han
identificado que el cambio climatico podria generar severos impactos en la biodiversidad marina y costera, y en
la distribucidn y abundancia de los recursos pesqueros. Los impactos globales del deterioro del HCLME pueden
ser muy graves, pues es un ecosistema muy productivo que a su vez sustenta (i) la pesqueria monoespecifica
mds grande del mundo?:, y (ii) biodiversidad de alto valor para la conservacién como el pingliino de Humboldt
y la nutria de mar que, respectivamente, estan clasificados vulnerable y en peligro en la lista roja de UICN.
Los gobiernos de Chile y Pert decidieron afrontar conjuntamente los desafios de la gestion del HCLME vy, para
el efecto, desarrollaron el proceso estratégico de preparacién de un andlisis de diagnostico ecosistémico
transzonal, seguido de un programa de accion estratégico (proceso TDA/SAP). Dicho proceso se realizd con
apoyo del GEF (proyecto Humboldt GEF ID 3749).
El SAP, que fue suscrito por Chile y Pert en 2016, es el documento que establece (i) las prioridades de accion,
(ii) el direccionamiento estratégico, vy (iii) los compromisos politicos e institucionales para enfrentar los
problemas principales del gran ecosistema marino que comparten ambos paises (Tabla 3). El SAP plantea una
visién comdin y cinco objetivos generales que aportan a su construccion (Tabla 7). Los dos principios sobre los
que se construye el SAP son (i) desarrollo sostenible y (ii) enfoque ecosistémico de las pesquerias. El programa
también contiene un mecanismo de gobernanza y operacién para su implementacién. En lo fundamental, esto
incluye:
Un Comité Directivo Binacional, co-presidido por el Instituto del Mar del Pertd (IMARPE) y el Instituto de
Fomento Pesquero de Chile (IFOP), e integrado por representantes de la cancillerfa y las autoridades de pesca
y ambiente de cada pais®’. Este comité tiene a cargo la aprobacidon de los planes operativos anuales y la
supervision de su cumplimiento. Ademds, establece los procesos de coordinacién y regula y supervisa la
ejecucién de los fondos y presupuestos.
Compromisos financieros que seran aprobados por las autoridades de cada pais y la bldsqueda conjunta de
fuentes de cofinanciamiento para la implementacion del SAP.

Tabla 7. Visién y objetivos generales del programa de accidn estratégico para el gran ecosistema marino de la

corriente de Humboldt.

Viision conjunta. Un gran ecosistema marino de la corriente de Humboldt saludable, productivo y resiliente,
mediante una gestion con enfoque ecosistémico que garantiza la conservacién y el uso sostenible de sus bienes y
servicios en beneficio de sus pueblos.

Objetivo general 1. Recuperar y mantener los niveles optimos poblacionales de los principales recursos pesqueros
considerando la variabilidad ambiental manteniendo la salud y productividad del ecosistema.

2 La FAO reportd que, en 2014 y 2015 respectivamente, la captura de anchoveta correspondié a 3.9% y 5.3% de la captura mundial
en el mar (FAQ, 2017)

22 L os representantes de Chile en el Comité Directivo Binacional son: Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREL), Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA), Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA), Ministerio del Medio Ambiente (MMA),
e Instituto de Fomento Pesquero (IFOP).

Los representantes de Peri en el Comité Directivo Binacional son: Ministerio de Relaciones Exteriores, Viceministerio de Pesca y
Acuicultura del Ministerio de la Produccién del Per (PRODUCE), Ministerio del Ambiente (MINAM), Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado de Perl (SENANP), e Instituto del Mar del Perd (IMARPE).
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Objetivo general 2. Mejorar la calidad ambiental del ecosistema marino y costero mediante el manejo integrado
considerando las diversas fuentes de contaminantes.

Objetivo general 3. Recuperar y mantener el habitat la biodiversidad de los sistemas marinos y costeros al nivel
sostenible.

Objetivo general 4. Diversificar y agregar valor, creando oportunidades productivas dentro y fuera el sector
pesquero, con personas socialmente organizadas e integradas.

Objetivo generzl 5. Contribuir a la seguridad alimentaria de la poblacion.

Barreras que limitan la solucion de los problemas globales

48.

49,

Para iniciar la implementacion del SAP, los paises delinearon una propuesta de proyecto al GEF. El proyecto
busca invertir en acciones que dinamicen avances hacia el logro de los cinco objetivos generales.
Las principales barreras para implementar el SAP y afrontar los tres problemas clave son:

Barrera 1. Limitada experiencia en coordinacion binacional para la gestién con enfoque ecosistémico.

50.

1.

Los dos paises tienen una larga data de colaboracién cientifica en materia de pesquerias y biodiversidad. Por
ejemplo, desde 1992, IFOP e IMARPE tienen un convenio de cooperacién para las pesquerias pelagicas
(anchoveta y sardina). Ademas, Chile y Perti colaboran en diversos foros comunes como la Organizacion
Regional de Pesca del Pacifico Sur (SPRFMO), el Acuerdo sobre la Conservacién de Albatros y Petreles (ACAP),
la Convencién Interamericana para la Proteccidn y Conservacién de las Tortugas Marinas (CIT), y la Comision
Permanente del Pacifico Sur (CPPS). Sin embargo, es reciente la necesidad de colaboracién binacional para
gestionar con enfoque ecosistémico recursos pesqueros o biodiversidad compartida o de interés comun (e.g.,
stock compartido de anchoveta).

Un importante avance es que los paises estdn implementando un mecanismo operativo de integracion por
medio de gabinetes binacionales y planes de accién conexos. El primer gabinete binacional se realizé en Lima
en julio de 2017, y el segundo se realiz6 en Chile en noviembre de 2018. Como parte de la reunién se suscribio
un convenio de colaboracion para la conservacién de los sistemas nacionales de areas protegidas marino
costeras®.

Barrera 2. Insuficiente coordinacion intersectorial para la gestion de espacios costeros y marinos.

B2

53.

A pesar de la experiencia existente en la gestién de zonas costeras y de areas marinas y costeras protegidas,
todavia subsisten dificultades para coordinar acciones y lograr acuerdos. Esto es mas acentuado en espacios
como bahias, donde es comiin que se generen tensiones y conflictos entre actores clave que tienen perspectivas
divergentes (e.g., turismo versus explotacién de hidrocarburos).
Es dificil concertar una visién comun de uso sostenible de los espacios costeros. Por ejemplo:
En Iquique (regién de Tarapacd) existe tensiones entre diversos actores clave locales por la confluencia de
diversas actividades en las bahias y frente costero. Por ejemplo, se han generado conflictos socioambientales?*
por los impactos derivados de la instalacion y operacion de plantas termoeléctricas a carbén (INDH, 2016). Las
comunidades de pescadores artesanales interesados en la conservacion del ambiente costero han expresado
preocupacion por los posibles impactos en la calidad ambiental y la biodiversidad derivados de la operacion de

# Acuerdo interinstitucional entre el Ministerio del Medio Ambiente de la Republica de Chile y el Ministerio del Ambiente de la
Republica del Pert para el desarrollo de acciones de gobernanza, manejo y conservacién de los sistemas nacionales de areas
protegidas marino costeras. Suscrito el 7 de julio de 2017.

** El mapa de conflictos socioambientales estd disponible en el siguiente vinculo: http://mapaconflictos.indh.cl/
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transporte de combustible, la emision de gases y la descarga al mar de aguas calientes. También hay
preocupacion por el impacto de las descargas de aguas residuales por medio de emisarios submarinos.

En la bahfa de Paracas hay fuertes tensiones entre las actividades que interactian en el area como la operacion
portuaria, el turismo de naturaleza, y el engorde de concha de abanico. Adicionalmente, hay serios problemas
de contaminacion por operacion de embarcaciones y descargas crudas de aguas residuales y de basura desde
la poblacidn. Todo esto afecta a la zona de Paracas y pone en peligro biodiversidad de alto valor para la
conservacion como el potoyunco peruano y el pingliino de Humboldt (Spheniscus humboldti). Varias entidades
monitorean pardmetros de calidad ambiental y biodiversidad de la bahia, pero todavia es un retc compartir la
informacion y realizar andlisis integrados que puedan sustentar acciones de manejo con enfoque ecosistémico.

Barrera 3. No despega el consumo interno de productos pesqueros prioritarios

54.

55,

56.

57.

Para Chile y Perti es primordial incrementar el consumo per cépita de productos pesqueros. Tres especies han
sido priorizadas por su valor nutritivo y accesibilidad: la jibia/pota, la anchoveta y las macroalgas. Estas especies
son clave en el HCLME, y su aprovechamiento para nutrir a la poblacién seria un valioso aporte para sustentar
la seguridad alimentaria.
La jibia/pota es el segundo rubro de exportacion de productos pesqueros chilenos (después del salmdn) y
peruanos (después de la anchoveta). Ambos paises producen una variedad de productos procesados (e.g.,
apanados) que se envian a una diversidad de paises como Espafia, China, Corea del Sur y México. Sin embargo,
el consumo interno es muy bajo, y a pesar de las campafias de promocion existentes, los consumidores no
incorporan la jibia/pota en sus habitos de consumo.
Algo similar ocurre con la anchoveta y las algas:
En Peru, a pesar de estar disponibles varios productos de anchoveta (e.g., conservas, hamburguesa) y una
fuerte campafia de promocidn de consumo por parte del programa “A Comer Pescado”, la demanda interna
no crece.
Ambos paises tienen consumo tradicional de algas, pero este consumo es marginal. En Chile, se han
desarrollado productos como mermeladas, hamburguesas de cochayuyo (Durvillaea antarctica) y luche
(Pyropia sp.), y harina y galletas enriquecidas, pero sélo se han afincado en el mercado gourmet.
La informacién disponible indica que hay muiltiples factores que limitan la masificaciéon del consumo de
productos de estas especies, y que tienen que ver con abastecimiento, calidad de materia prima, regulaciones
sobre el recurso y sus productos, y habitos de consumo (Villena, 2013; Fredn et al., 2014; Ibafiez & Ulloa, 2014).

Barrera 4. Poca experiencia en intervenciones integrales para diversificacion de formas de vida ce
comunidades costeras

58.

55,

La diversificacion productiva de los pescadores artesanales organizados es parte de los objetivos del SAP. En
Chile y Peru, las autoridades de pesca tienen diversos mecanismos de apoyo para el desarrollo de Ics pescadores
(e.g., fondos competitivos, capacitacion, crédito), que se complementan con iniciativas de otras entidades que
apoyan el emprendimiento productivo. Por ejemplo, el Fondo de Fomento para la Pesca Artesanal (FFPA) y los
concursos de la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) de Chile, o los créditos del Fondo Nacional
de Desarrollo Pesquero (FONDEPES) y los concursos del Programa Nacional de Innovacion para la
Competitividad y Productividad (Innovate Peru) del Pera.

Sin embargo, las intervenciones de las autoridades de pesca tienen principalmente un enfoque sectorial, y no
incorporan la perspectiva mas amplia de desarrollo humano sostenible (UNDP, 1990; UNDP, 2011). Las
intervenciones integrales de desarrollo requieren acompafiamiento y apoyo para el desarrollo de los capitales®
de la comunidad. Esto incluye, por ejemplo, fortalecimiento de las organizaciones, redes de colaboracién e

5 En referencia a los cinco capitales del enfoque de formas de vida sostenibles (Chambers & Conway, 1991).
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60.

61.

identidad comunitaria (capital social), capacitacién para el desarrollo de habilidades (capital humano), y
financiamiento de iniciativas productivas (capital financiero).
Hay interesantes experiencias, cuyo intercambio puede contribuir a desarrollar intervenciones mas integrales.
Por ejemplo:
En Chile, SERNAPESCA tiene una unidad de género que prepara analisis y frecuentemente genera un reporte
sobre las actividades de mujeres y hombres en el sector pesquero y acuicultor. Ademds, SERNAPESCA incluye
entre sus indicadores de gestion institucional el monitoreo del cumplimiento de la agenda de género
gubernamental.
En Pert, FONDEPES aplica enfoque de género en su gestién de crédito y capacitacién. Parte de su estrategia es
reconocer que las mujeres y familias son actores clave para el desarrollo de las actividades productivas
pesqueras y los negocios conexos.
Algunas limitaciones de la forma actual de operacién que vale mencionar son:
a. Los pescadores tienen dificultades para preparar las propuestas y completar los tramites de los fondos
concursables. Se sugiere el acompafiamiento del Servicio de Extensién Pesquera Artesanal.
b. No se da suficiente relevancia al rol de las mujeres y otros miembros de la familia en el desarrollo de los
emprendimientos productivos.
c. El apoyo a los grupos beneficiarios es puntual (de corto plazo), sin tener en cuenta que los
ernprendimientos productivos asociativos o familiares requieren tiempo de maduracién, durante el cual,
tener acompafiamiento es un factor critico de éxito.

Barrera 5. Nc hay mecanismos consolidados para asegurar inocuidad y consumo responsable de los
productos pesqueros que se venden en el mercado interno.

62.

63.

En ambos paises hay intensos controles para asegurar la inocuidad y trazabilidad de los productos pesqueros
de exportacion. Pero, a nivel nacional las exigencias y controles son mas laxos, y las competencias estan
repartidas entre varias entidades (e.g., control municipal en mercados) que no siempre coordinan
adecuadamente sus acciones. Esto facilita que se puedan comercializar productos sin adecuado manejo
sanitario, y casos de blanqueo de pesca y fraude con los productos pesqueros, con el consecuente riesgo y
perjuicio para los consumidores.

Un factor adicional, es que los mercados nacionales no son exigentes respecto a la trazabilidad de los productos
pesqueros y certificaciones que garanticen sostenibilidad y pesca responsable.

Barrera 6. Los mecanismos de operacion del SAP no se han habilitado.

64,

El programa de acci6n estratégico fue suscrito en 2016, luego de lo cual los actores clave de ambos paises
centraron sus esfuerzos en el cierre del proyecto Humboldt (GEF ID 3749) y el proceso de preparacion del
presente proyecto. Todavia no se ha trabajado los detalles para hacer operativos los mecanismos para la
implementacién del SAP. Por ejemplo, todavia no se ha aprobado el reglamento interno del Comité Directivo
Binacional, ni se ha preparado planes operativos anuales.

I1l. ESTRATEGIA

65.

66.

d.

El presente proyecto esta orientado a catalizar la implementacion del SAP, que es la herramienta guia para
afrontar los tres problemas clave del gran ecosistema marino de la corriente de Humboldt.
La estrategia del proyecto para iniciar la implementacién del SAP y afrontar las barreras que limitan la solucidn
de los problemas globales priorizados por los paises, tiene los siguientes elementos:
Implementar intervenciones que contribuyan a avanzar en cada uno de los objetivos del SAP, los mismos que
abarcan una diversidad de temas como (i) robustecer la gestién de los recursos pesqueros, (ii) mejorar la
calidad ambiental del ecosistema marino y costero, (iii) robustecer la conservacién y gestion de la
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h.

biodiversidad, {iv) diversificar las actividades productivas de los pescadores, y (v) fortalecer la inocuidad y
seguridad alimentaria.

Implementar experiencias practicas en recursos priorizados y sitios especificos para generar aprendizajes que
puedan posteriormente potenciarse y ser reutilizados los conocimientos claves sobre estos aprendizajes, a fin
de promover el eco - manejo. Un elemento central del proyecto sera facilitar el trabajo colaborativo entre
actores clave publicos y privados de ambos paises. Cuatro recursos fueron seleccionados por los socios del
proyecto para enfocar las intervenciones del proyecto: (i) anchoveta, (ii) jibia/pota, (iii) recursos bentdnicos
costeros, v (iv) macroalgas. Ademas, se seleccionaron los siguientes sitios de intervencion:

i.  Lasbahias de Iquique en Chile y Paracas en Perd, para intervenciones de manejo integrado de espacios
marino-costeros y calidad ambiental.

ii. Las localidades de Coquimbo, Puerto Aldea, Torres del Inca, y el tramo entre Chafaral y Caldera en
Chile, y las localidades de San Juan de Marcona y Atico en Per(, para intervenciones de diversificacion
productiva.

iii. Las dreas protegidas de Punta Morro - desembocadura rio Copiapé - Isla Grande de Atacama y Chipana
(por crearse) en Chile, y Reserva Nacional San Fernando (RNSF), Punta San Juan y Punta Atico en Peru,
para intervenciones de conservacion de biodiversidad y gestion de actividades productivas dentro de
areas protegidas.

Aplicar en la préctica el enfoque de desarrollo humano sostenible para facilitar oportunidades a las personas,
teniendo en cuenta las interconexiones entre los sistemas humanos y los sistemas naturales del planeta.
Aplicar un enfoque altamente participativo e inclusivo, que promueva la colaboracion y dialogo multi-nivel
entre los actores publicos y privados del proyecto.

Aplicar enfoque de género e implementar medidas practicas para promover la participacion y el
empoderamiento de las mujeres.

Apoyar mecanismos que hagan mas eficiente la comunicacion y trabajo colaborativo entre los socios del
proyecto, incluyendo el uso de tecnologias modernas de colaboracion en linea.

Sistematicamente documentar, intercambiar y difundirlas experiencias y lecciones dentro de cada pafs, entre
ambos paises y a nivel internacional, para la reutilizacion de conocimientos generados.

Alentar el desarrollo de los mecanismos operativos para la implementacién del SAP.

Las actividades del proyecto se basan en los siguientes marcos conceptuales:

Cédigo de conducta para pesquerias responsables (FAO, 2011).

Directrices voluntarias para asegurar la sostenibilidad de pesquerias de pequefia escala (FAO, 2015).

El enfoque ecosistémico como se ha establecido en varios instrumentos de la Convencidn sobre Diversidad
Bioldgica (e.g., Decisiones IV/1, V/6, VI/12, VII/11y IX/7).

El enfoque ecosistémico para pesquerias (FAO, 2003).

El marco de medios de vida sostenibles (Chamber & Conway, 1991; UNDP, 2017).

Cadenas de valor en alimentos sostenibles (FAO, 2014).

IV. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados esperados

67. El objetivo del proyecto es facilitar manejo pesquero basado en ecosistemas y restauracion de ecosistemas en

el sistema de la corriente de Humboldt para la provision sostenible y resiliente de bienes y servicios de los
recursos marinos vivos compartidos, de acuerdo con el Programa de Accion Estratégico aprobado por Chile y
Perd.
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68. El proyecto esta organizado en seis componentes y un nimero similar de resultados. Los primeros cinco
resultados estén directamente vinculados con los cinco objetivos del SAP. El sexto resultado esta enfocado en
la gestién del conocimiento y aprendizajes del proyecto. En total se generaran 25 productos (Tabla 8).

Tabla 8. Resultados y productos del proyecto.

Resultado Producto
Los recursos pesquercs 1.1, Protocolos acordados y operando para la evaluacion simultanea, secuencial o
priorizados han mejorado los conjunta del stock compartido y de las pesquerias de anchoveta (sur de Perii -
escenarios de manejo existentes norte de Chile).
para ayudar a su recuperaciony 1.2 Documento del estado de situacion de la anchoveta y su pesqueria actual y la
existen sistemas para asegurar el proyeccion futura en el contexto de la variabilidad ambiental (sur de Per(i - norte
mantenimiento a niveles optimos de Chile)
5 BN Ininires o) 1.3 Documento de andlisis comparativo de requlaciones y estrategias de manejo de
TERFLAE M aosidems anchoveta, y recomendaciones para acciones coordinadas, incluyendo la Pesca
saludable y productive llegal No Documentada y No Reglamentada (INDNR) el descarte, la pesca
cclan5|derando_§1 za"'gl"a%"mé“w incidental, el control de las capturas, vedas y cuotas.
L g 1.4, Programa de estudio bioldgico de Ia jibia en Chile en seciores fuera de la
oscilacion del sur. ; sl f s 5
pesqueria, con énfasis en tasas de renovacion y crecimiento, complementario a
los estudios realizados en el proyecto de seguimiento
1.5, Sistema de ordenacion y monitoreo de la extraccion de recursos benténicos en
Marcona y Atico.
16. Estrategia de aprovechamiento/repoblamiento de alga varada para el distrito de
Marcona, y plan de manejo (incluyendo repoblamiento) de alga varada para la
Reserva Nacional San Fernando,
Calidad ambiental costera y 2.1 Programa de monitoreo integrado y coordinado de la calidad ambiental en |a bahia
marina mejorada mediante la de Paracas
aplicacion de [a gestion infegrada 2.2 Plan de mejoramiento de objetivos de calidad ambiental para la bahia de Iquique
Ge IO_S CEothietias ,Ia . 2.3 Proyecto de inversion publica para tratamiento de aguas servidas y relleno sanitario
Planificacién Espacial Marina, 2 del distrito de Paracas
2.4 Planificacion Espacial Costera Marina en |a bahia de lquique para el mejoramiento
de la calidad ambiental
2.5 Plan de manejo integrado de |a zona marino-costera de |a provincia de Pisco
(bahias de Paracas e Independencia).
Existen sistemas para ayudarcon 3.1 Normas regionales para la gestion de actividades productivas en zonas marino-
el mantenimiento y, si es costeras en el sector entre la Reserva Nacional San Fernando y San Juan de
necesario, la recuperacion de la Marcona (incluye Punta San Juan de Marcona y Programa Piloto Demostrativo)
biodiversidad en el sistema de la (Perd)
corriente de Humboldt. 3.2 Area Marina Protegida en Chipana (Chile)
3.3 Plan de Administracion para la AMCP-MU * Punta Morro - desembocadura rio
Copiapé - Isla Grande de Atacama"
3.4 Red de cooperacion técnica en Areas Marinas pricrizadas para la conservacion de
la Corriente de Humboldt
Las actividades pesqueras se 4.1 Productos pesqueros con mayor valor agregado factibles de ser comercializados (a
Civersifican y se crean nuevas partir de los recursos priorizados) en un contexto de pesca responsable en que se
cportunidades productivas para demuestre trazabilidad
los pesca{.iclres,’orgamzados en 4.2 Programa para la diversificacion de oportunidades productivas (con énfasis en
crganizaciones integradas de la turismo y gastronomia)
soc;edad civil, dentro y fueradel 4 5 Programa para la diversificacion de oportunidades productivas (con énfasis en
SOERE AR, cultivos y/o repoblamiento de recursos benténicos y macroalgas) (Chile)
La poblacion en general se 5.1 Propuesta técnica de promocion del consuma de productos de recursos
beneficia de una mayor seguridad hidrobiolégicos (e.g., concentrados, hidrolizados) en sectores vulnerables de Ia
alimentaria e inocuidad de los poblacion en Pert.
alimentos sobre labase deuna 52 Programa de capacitacion en inocuidad y calidad de productos marinos para

mejor gestion de los ecosistemas
y de las pesquerias, junto con un

consumo humano directo en el mercado interno de cada pafs. (incluye: cadena

*¢ El enfoque de manejo ecosistémico en 4reas marinas y costeras incorpora a las cuencas hidrograficas asociadas
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Resultado Producto

mejor control de la calidad de la productiva mejorada para consumo humano direcio en base a productos
caplura. pesqueros) (Chile y Perd)
5.3 Programa de comunicacion a consumidores sobre inacuidad, seguridad alimentaria
y consumo responsable de productos de los recursos priorizados (anchoveta, jibia,
chanquefloco, erizo, ostion y macroalgas)
54 Sistema de trazabilidad para productos de consumo humano directo

6. Sehacompartido las leccionesy 6.1 Plataforma electrénica para facilitar la comunicacion entre actores clave y la
buenas practicas con los actores diseminacion de lecciones y buenas practicas.

clave de cada pais, entre paisesy 5.2 Lecciones y buenas practicas documentadas y diseminadas
mundialmente. 8.3 Perspectiva de género incorporada en la gestion y acciones del proyecto

Componente 1. Recuperacion y mantenimiento a niveles 6ptimos de biomasa de la poblacion de la mayoria de los
recursos pesqueros, manteniendo al mismo tiempo la salud y productividad de los ecosistemas bajo escenarios de
cambio climatico.

69.

70.

71

El resultado esperado es que los recursos pesqueros priorizados han mejorado los escenarios de manejo
existentes para ayudar a su recuperacién y existen sistemas para asegurar el mantenimiento a niveles 6ptimos
de poblacién mientras se mantiene un ecosistema saludable y productivo considerando el cambio climatico y
los escenarios de El Nifio Oscilacidn del Sur.

Para lograr este resultado, se generaran acciones especificas en cuatro recursos pesqueros: (i) el stock
compartido de anchoveta sur de Perd — norte de Chile, (ii) jibia/pota, (iii) recursos benténicos costeros
(chanque/loco®, erizo), y (iv) macroalgas. El enfoque central de este resultado es contribuir a una mejor gestion
de recursos pesqueros del HCLME que son de interés para ambos paises. Las actividades del proyecto, cuando
sea apropiado, se alinearan con el Cédigo de conducta para pesquerias responsables de FAO (FAQ, 2011).

La persona que se desempefie como coordinador binacional del proyecto (CBP) sera responsable de coordinar
las actividades de este resultado, asi como de proveer asistencia y apoyo técnico a los socios pertinentes.

Anchoveta

[

73,

La anchoveta es una de las especies centrales en el HCLME. Sin embargo, todavia subsisten limitaciones para
analizar la situacion del stock que comparten ambos paises y que es aprovechado por sus flotas. Por tanto, se
establecerd un subcomité de coordinacién cientifico - técnico® con directivos del nivel técnico de IFOP e IMARPE
y con participacién del sector privado, y de entes académicos (e.g., Centro de Investigacion Aplicada del Mar,
Instituto Humboldt de Investigacién Marina y Acuicola, universidades) que coordine y dirija las acciones de
grupos de trabajo binacionales publico — privado. Este subcomité se establecerd al inicio del proyecto, y
entonces establecerd sus reglas de operacion. Se prevé la creacion y operacién de cinco grupos de trabajo
binacionales, pero durante la ejecucién del proyecto el subcomité decidira la mejor forma de organizacion de
estos grupos: (i) evaluaciones directas, (ii) oceanografia pesquera, (iii) biologia pesquera-reproduccion-
crecimiento, (iv) bio-socio-economia, y (v) evaluacion indirecta.

Los grupos de trabajo analizaran metodologias y procedimientos de la evaluacién de los stocks en uso en los
paises, en dos enfoques: (i) evaluaciones directas (actstica y método de produccién diaria de huevos), e (ii)
indirectos (modelamiento matematico del comportamiento del stock), para finalmente acordar protocolos para
la evaluacion directa simultéanea, secuencial o conjunta del stock compartido y de las pesquerias de anchoveta
(sur de Perd — norte de Chile) (producto 1.1). El desarrollo de protocolos consensuados requerird un intenso
trabajo en persona y de colaboracién virtual durante los dos primeros afios del proyecto. Se prevé que los

¥ Concholepas concholepas, llamadao loco en Chile y chanque en Perd.
28 Este subcomité serd parte del Comité Técnico del proyecto (parrafo 345 y Figura 17).
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protocolos estén acordados formalmente hasta finales del afio 2 0 maximo antes de la evaluacién de mitad de
periodo (Anexo 1).

74. Los protocolos se implementardn mediante cruceros coordinados de evaluacién directa y oceanografia, los
cuales podran llevarse a cabo a bordo de naves pesqueras adecuadamente equipadas. Se acordarin métodos
estandarizados para las evaluaciones conjuntas del stock compartido de anchoveta mediante modelamiento
(métodos indirectos) del estado del stock compartido. Se prevé que durante el proyecto haya, al menos, un
crucero coordinado anual y cuatro evaluaciones conjuntas. Recursos del GEF apoyaran el desarrollo los
protocolos y la preparacion y ejecucion de los cruceros y evaluaciones conjuntas mediante el modelamiento
hasta el tercer afio. En los dos dltimos afios del proyecto, estas acciones seran financiadas parcialmente con
fondos nacionales. Los institutos de investigacion haran un gran aporte al proceso contribuyendo con
informacion, personal experimentado e infraestructura (e.g., barcos, equipos acusticos y oceanogréficos). La
industria proveera buques equipados en apoyo a las evaluaciones coordinadas. Se avanzard en el modelamiento
bioeconémico de la pesqueria de anchoveta compartida, como una manera de incorporar el enfoque
ecosistémico, tarea que estard a cargo del grupo de trabajo de bioeconomia. Al segundo afio del proyecto se
espera avanzar en el modelo conceptual a aplicar y disponer de la informacién estandarizada requerida por el
modelo. Al cuarto afio de proyecto se espera disponer de modelos bioeconémicos que expliquen la dindmica
econémico-pesquera de la pesqueria de anchoveta compartida. Atendiendo a la relevancia de |a variabilidad
climatica en la pesqueria de anchoveta y en general en los recursos compartidos por los dos paises, factor que
ha sido considerado relevante en el PAE, el grupo técnico de oceanografia pesquera se enfocara en el
modelamiento bio-fisico del sector donde se realiza la pesqueria, esperandose que a mitad de proyecto se
disponga de un modelo conceptual y los datos estandarizados requeridos para el modelamiento, y al término
del proyecto disponer de modelos bio-fisicos que expliquen la dindmica ambiental y biolégica de la anchoveta
en al menos dos hitos biolégicos: reclutamiento y desove. Recursos del GEF apoyaran el desarrollo de los
modelos biofisicos mediante capacitaciones a los profesionales de los institutos de investigacion pesquera de
cada pais; reuniendo a los especialistas y facilitando el intercambio con expertos internacionales, estas acciones
seran financiadas parcialmente con fondos nacionales a partir del tercer afio.

75. Adicionalmente, el subcomité de coordinacién cientifico - técnico dirigira dos productos: (i) un anélisis conjunto
del estado de la pesqueria de anchoveta (producto 1.2), y (ii) un andlisis comparativo de regulaciones vy
estrategias de manejo (producto 1.3).

76. El andlisis conjunto incluird (i) un analisis retrospectivo sobre la variacién ambiental y la accion antropogénica
en el ecosistema peldgico, y (ii) disefio y aplicacién de modelos ecosistémicos predictivos y de modelos
bioecondmicos. El andlisis de normativas y estrategias de manejo estard listo durante el segundo afio del
proyecto. Ambos productos servirdn para proveer a las autoridades pesqueras e industria, recomendaciones
para robustecer la gestidn coordinada del stock compartido. El proyecto incluye actividades para facilitar
instancias de diglogo de las autoridades pesqueras y ambientales para avanzar en el manejo coordinado de los
recursos compartidos.

77. En base a la experiencia adquirida durante la ejecucion del proyecto, el acuerdo de cooperacién cientifica IFOP
- IMARPE de 1992 se actualizard y fortalecera. Se prevé que el nuevo acuerdo (i) establecera mecanismos para
el intercambio de datos y la evaluacién colaborativa del stock compartido de anchoveta, y (ii) sera firmado por
SUPBPESCA y el Viceministerio de Pesca y Acuicultura.

Jibia/pota

78. La jibia es otra especie clave en el HCLME (particularmente en la cadena tréfica peldgica) y de gran importancia
pesquera. Perd captura ca., 500 mil toneladas anuales y Chile unas 1502 mil t/afio. Se desconoce el estado del
recurso y sus patrones de migracién. La informacién existente indica que su rango de distribucién ha cambiado,
probablemente como consecuencia de factores climaticos (Rosa et al., 2013; Stewart et al., 2014).

79. EI IFOP invertird recursos GEF para ampliar el programa de investigacion existente (producto 1.4). Se disefiar4
e implementara el monitoreo con observadores a bordo en altamar, en zonas donde no opera la flota artesanal.

** El promedio anual del periodo 2010-2015 es 155,185 t/afio. Desde 2013, Chile tiene una cuota anual de captura de 200 mil t/afio.
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Complementariamente, se ejecutardn tres campafias anuales de marcaje de calamares. La informacién bioldgica
— pesquera se usara para robustecer los estudios de crecimiento, tasa de renovacion y patrones de migracion
de la jibia®™. A partir del tercer afio, el sistema de monitoreo ampliado serd mantenido por el IFOP {Anexo 1).

Recursos bentdnicos

80.

En Perd se requiere ampliar la experiencia de gestion de recursos benténicos costeros. El proyecto apoyara
intervenciones en los distritos de San Juan de Marcona y Atico para construir sobre los avances existentes y
generar lecciones y aprendizajes que puedan servir en el pais y la region. El propdsito de la intervencidon sera
desarrollar sistemas de monitoreo y gestion de recursos benténicos costeros en ambas localidades (producto
1.5). Se conformara un grupo de trabajo publico - privado que coordine y oriente las acciones. Los gobiernos
regionales® seran socios clave del proceso pues tienen competencias de gestion de las pesquerias artesanales.

Primero, se disefiardn e implementaran sistemas de monitoreo y vigilancia participativos con accién directa de la
Comunidad Pesquera Artesanal de Marcona (COPMAR) en San Juan de Marcona, el Sindicato de Pescadores
Artesanales y Extractores de Mariscos del Puerto de Atico y Anexos, y SERNANP en lo pertinente a la Reserva
Nacional San Fernando, Punta San Juan de Marcona, y Punta Atico (Figura 9). Se activara y apoyard la operacion
de los Comités de Vigilancia de Pesca Artesanal (COREVIPA), y en paralelo se analizaré la base normativa de estos
comités y se preparard una propuesta de norma para robustecer su funcionamiento y operacién. Er la propuesta
normativa se dara particular atencion a fortalecer el monitoreo y control con base comunitaria. Se prevé que el
Ministerio de la Produccion del Perd (PRODUCE) tramite y expida la nueva base normativa para las COREVIPA.

81.

82,

83,

En paralelo, se preparard participativamente reglamentos de ordenamiento pesquero (ROP) o planes de manejo
de recursos bentdnicos para los dos distritos y las tres areas protegidas del drea:

ROP o plan de manejo de recursos bentdnicas para el distrito de San Juan de Marcona.

ROP o plan de manejo de recursos bentdnicos para el distrito de Atico.

Plan de manejo de recursos bentdnicos para la Reserva Nacional San Fernando.

Plan de manejo de recursos bentdnicos para Punta San Juan de la RNSIIPG.

Plan de manejo de recursos bentdnicos para Punta Atico de la RNSIIPG.EL PROYECTO APOYA LOS PLANES
En apoyo a estos procesos el proyecto auspiciard intercambios de experiencia entre ambos paises. En el segundo
afio, se realizard un taller de intercambio entre autoridades y cientificos. Complementariamente habra dos
intercambios de experiencias “de pescador a pescador”. El afio 2, seis pescadores chilenos visitardn Marcona y
Atico, y el afio siguiente, seis pescadores peruanos de estas localidades visitardn a sus pares. Estos intercambios
estardn enfocados en el manejo participativo de recursos bentdnicos, sera muy importante capitalizar sobre la
experiencia chilena con las Areas de Manejo y Explotacion de Recursos Benténicos (AMERB) y la experiencia
peruana con el Programa Piloto Demostrativo que se implementa formalmente en San Juan de Marcona desde
2005 (PPD Marcona).
El trabajo en San Juan de Marcona y Atico sera apoyado por dos extensionistas (uno en cada distrito). Estas
personas operardn desde la DIREPRO Ica y la GEREPRO Arequipa, en coordinacién con SERNANP, y estaran bajo
la orientacion y supervision del coordinador binacional del proyecto.

*® El Perti tenga acceso a la informacidn, teniendo en consideracion que la pota como recurso transzonal se incluird en la OROP
donde Chile y Peru participan.

*! Por medio de la Direccién Regional de la Produccién de Ica (DIREPRO Ica) y la Gerencia Regional de la Produccién de Arequipa
(GEREPRO Arequipa).
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Figura 9. Ubicaci6n de San Juan de Marcona y Atico y las dreas protegidas aledanias.

Macroalgas

84. En Per(i se robustecera la gestion el aprovechamiento del alga varada, construyendo sobre la experiencia de
COPMAR en el distrito de San Juan de Marcona. El propésito de la intervencién sera desarrollar una estrategia
de aprovechamiento para el distrito y la RNSF considerando la participacidn de las Organizaciones Sociales de
Pescadores Artesanales (OSPA) en el drea natural protegida, asi como los dispositivos relacionados con el
manejo de macroalgas (producto 1.6). Se conformara un grupo de trabajo publico — privado que coordine y
oriente las acciones de esta intervencién.

85. El proyecto apoyara procesos participativos para mejorar los sistemas de monitoreo y control de la actividad de
recoleccion de alga varada. La vigilancia y control se sustentara en la COREVIPA correspondiente. La operacidn
a largo plazo de los sistemas mejorados estard a cargo de los actores locales.
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86.

Se apoyara el proceso de actualizar y robustecer el plan de manejo de alga varada de COPMAR y la preparacion
del plan de manejo de alga varada para la RNSF. Complementariamente el proyecto apoyara dos evaluaciones
de distribucion y abundancia de macroalgas en el distrito de San Juan de Marcona, en el primer y segundo afos
del proyecto (Anexo 1). IMARPE realizara las evaluaciones con apoyo de los pescadores de COPMAR. Asimismo,
sera importante coordinar actividades con el proyecto PAN Ill que iniciard su implementacion en 2018 (Anexo
11).

Componente 2. Mejorar la calidad ambiental de los ecosistemas marinos y costeros a través de una gestion
integrada, considerando las diversas fuentes de contaminantes.

87.

88.

El resultado esperado es calidad ambiental costera y marina mejorada mediante la aplicacion de la gestion
integrada de los ecosistemas. Para el efecto, se generara experiencia y aprendizajes a partir de intervenciones
en la bahia de lquique en Chile y la bahia de Paracas en Perd.

La persona que se desempefie como especialista en biodiversidad del proyecto (EB) guiard y coordinara la
implementacién de este resultado (Figura 17).

Bahia de Iquique

89.

90.

En esta bahia el MMA orientara acciones para mejorar la calidad ambiental. En el primer afio se preparard un
diagnostico de linea base de la condicion de calidad ambiental y biodiversidad de la bahia (Anexo 1, Figura 10).
Este diagnostico incluird el andlisis de la informacidn del Programa de Observacion del Ambiente Litoral (POAL)
de la Direccion General del Territorio Maritimo y Marina Mercante (DIRECTEMAR), los estudios de impacto
ambiental en la bahia conducentes a resoluciones de calificacion ambiental, estudios cientificos sobre la
biodiversidad marina, catastro de emisarios submarinos y otras fuentes puntuales y difusas que aportan
contaminantes a la bahia de Iquigue. A partir del diagnostico de linea base, se estableceran indicadores para el
monitoreo de la calidad ambiental de la bahia, de contaminantes y de bioindicadores.

A continuacion, se preparara participativamente un plan de accidn para mejorar la calidad ambiental de la bahia
(producto 2.2). Se prevé que el plan sea adoptado formalmente por las autoridades pertinentes, quienes
asumiran su implementacion. Al final del cuarto afio el proyecto auspiciara un segundo diagndstico de la
condician de la bahia, que servird para identificar avances y reflexion de los actores clave.
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En el tercer afio, a partir de la experiencia lograda, se preparardn los insumos necesarios para elaborar una
propuesta de norma secundaria de calidad ambiental® para consideracién de las instancias pertinentes del
Ministerio del Medio Ambiente.

Finalmente, se implementara un ejercicio de planificacién espacial costera y marina (MSP) con énfasis en el
mejoramiento de la calidad ambiental de la bahia (producto 2.4). Este ejercicio tendré apoyo de NOAA, que
entrenara al personal que desarrollard la intervencion y proveerd tutoria durante el proceso. El proceso
participativo iniciard el primer afio con sensibilizacién de los actores clave (Anexo 1). Posteriormente se
conformaréd un grupo promotor publico — privado que oriente el ejercicio de planificacion. Esto se hard en
estrecha colaboracién con la Comisién Regional de Uso de Borde Costero de la Regién de Tarapaca. Se prevé
que el plan esté listo durante el cuarto afio, y serd presentado a las instancias formales que gestionan el
ordenamiento de la costa y el mar adyacente para anlisis y reflexion. Se espera que este ejercicio contribuya
al desarrollo de normativa e institucionalidad para el ardenamiento de espacios marinos.

Bahia de Paracas

a3,

En esta bahia el MINAM, en estrecha coordinacién con el GORE Ica, orientard acciones para mejorar la calidad
ambiental. En el primer afio se trabajara en organizar un programa coordinado de monitoreo de la calidad
ambiental de la bahia (producto 2.1). Esto es fundamental, pues varias entidades miden diversos pardmetros
en el drea, pero la informacion no se comparte y tampoco se realizan anélisis conjuntos. Se conformard un grupo
de trabajo interinstitucional en el marco del comité de gestion local para manejo integrado de la zona marino-
costera. Este grupo armonizara y acordara procedimientos para monitoreo y analisis conjunto de la informacién,

* Conforme a la guia para elaboracién de normas secundarias de calidad ambiental en aguas continentales y marinas del MMA.
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asi como su divulgacion publica. Se prevé que el protocolo del programa de monitoreo coordinado en la bahia
de Paracas sea suscrito por las partes durante el segundo afio del proyecto.

94, La informacién compilada y sistematizada se usara para un ejercicio de aproximacion para calcular el indice de
salud de los océanos® (OHI) en la Reserva Nacional de Paracas y su zona de amortiguamiento. El OHI fue
adoptado por la Comisién Multisectorial de Gestion Ambiental del Medio Marino Costero (COMUMA®*) en 2015.

95, Complementariamente, se invertira recursos del GEF para preparar los estudios de factibilidad y disefio de los
sistemas de tratamiento de aguas residuales y disposicién final de residuos sélidos de la ciudad de Paracas
(producto 2.3). Al momento el sistema de alcantarillado de Paracas estd colapsado y la basura se dispone en un
botadero abierto. Consecuentemente los desechos sdlidos y liquidos contaminan la costa y la bahia. Los disefios
seran avalados por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (MVCS) y sometidos a un proceso de
consulta publica previo a su aprobacidn final. El proyecto financiard la preparacién de un proyecto de inversién
publica para conseguir inversion de fondos fiscales para la implementacion de las obras sanitarias.

96. Finalmente, el proyecto apoyard avanzar en el proceso de manejo integrado de la zona marino-costera de la
provincia de Pisco (incluye las bahias de Paracas e Independencia) (Figura 11). El proceso participativo serd
apoyado por (i) un promotor local que trabajard durante un afio con el comité de gestion local y los actores
clave, y (ii) asistencia internacional especializada.

97. El promotor local apoyaré (i) el desarrollo del proceso de preparacion del plan de manejo integrado de la zona
marino-costera de la provincia de Pisco (producto 2.5), (ii) el fortalecimiento y formalizacion de las
organizaciones locales de usuarios de los recursos costeros, y (iii) asesorara a mujeres locales prestadoras de
servicios turisticos. Esta persona trabajara bajo la orientacion y supervision del especialista en biodiversidad del
proyecto.

3 E| OHI es un marco analitico que contribuye a tener una perspectiva holistica de la condicién de un area marina teniendo en
cuenta aspectos como calidad del agua, biodiversidad, provisién de alimento, proteccién costera, y almacenamiento de carbono
(Halpern et al., 2012; Halpern et al., 2017). Uno de los elementos que se evalda son oportunidades para las pesquerias artesanales.
34 La COMUMA es una instancia permanente, presidida por MINAN gue tiene como objeto |a coordinacién, articulacion y monitoreo
de la gestién ambiental en el medio marino-costero.
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Figura 11. Bahia de Paracas y dreas protegidas adyacentes.

98. El proceso de manejo integrado de la zona marino-costera incluira (i) la valoracién econdmica de los recursos
naturales de las bahias de Paracas e Independencia (Figura 11), (ii) el disefio del mecanismo de retribucién por
servicios ecosistémicos®, y (iii) un ejercicio de planificacién espacial costera y marina para la bahia de Paracas.
Este Ultimo también tendrd apoyo de NOAA, que entrenars al personal que desarrollard la intervencién y

* La Ley 30215 de 2014, establecid el marco juridico para implementar mecanismos de retribucién por servicios ecosistémicos
(e.g., regulacion hidrica, belleza paisajistica, polinizacién). El reglamento de la ley fue emitido en 2016 mediante Decreto Supremo
09-2016-MINAM.
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99.

proveera tutoria durante el proceso. El proyecto asegurard que los grupos que desarrollen los ejercicios de MSP
en Paracas e lquique se retroalimenten y compartan experiencias y aprendizajes.

Para la intervencién en la bahia de Paracas se asegurara concordancia con los lineamientos que genere la
recientemente creada Comisién Multisectorial de la Accién del Estado en el Ambito Maritimo®® (COMAEM). Esta
comisidn tiene por objeto el seguimiento y la fiscalizacion de las politicas sectoriales, regionales y locales, y la
emision de informes técnicos a fin de proponer una politica nacional maritima y su permanente actualizacidn,
y sobre otros aspectos vinculados a las actividades que se desarrollan en el ambito maritimo nacional.
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Figura 12. Ubicacién de los sitios de intervencion en el resultado 3.

Componente 3. Restaurar y mantener el habitat y la biodiversidad de los sistemas marinos y costeros a niveles
sostenibles.

100.El resultado esperado es que existen sistemas para ayudar con el mantenimiento y, si es necesario, la

recuperacion de la biodiversidad en el sistema de la corriente de Humboldt. Para el efecto, se trabajara en:
Desarrollar normas regionales para gestionar las actividades productivas en la RNSF y Punta San Juan (Peru)
{(producto 3.1);
Preparar un informe técnico justificatorio que fundamenta la creacién del drea marina protegida en Chipana
(Chile)-considerando una linea base, lo socioecondmico y la participacion-para ser presentado ante el
Ministerio del Medio Ambiente. Y elaborar un plan de manejo valorizado presupuestariamente y un proyecto
para busqueda de financiamiento en fondos regionales (producto 3.2);
Desarrollar el plan de manejo de la AMCP-MU Punta Morro - desembocadura rio Copiapg - Isla Grande de
Atacama (Chile) (producto 3.3); y
Desarrollar una red de cooperacidn técnica en dreas protegidas de la corriente de Humboldt (producto 3.4).

% La COMAEM fue creada mediante Decreto Supremo 118-2017-PCM, publicado el 7 de diciembre de 2017.
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101.la persona que se desempefie como especialista en biodiversidad del proyecto guiard y coordinaré la
implementacién de este resultado (Figura 17).

102. Es comun que los esfuerzos por fortalecer el manejo y establecer nuevas AMPs tengan resistencia por parte de
algunos actores clave que se preocupan porque pueda haber efectos negativos sobre sus actividades. Por lo
tanto, el proyecto implementard un proceso participativo multi-nivel e intersectorial para asegurar gue los
actores puedan expresar sus inquietudes y, de ser necesario, alcanzar acuerdos y consenso. Se tomaran todas
las precauciones necesarias para evitar que los medios de vida de grupos locales se vean afectados
negativamente por las nuevas restricciones o limitaciones para acceder o utilizar dreas o recursos naturales
claves (ver parrafo 295)

Reserva Nacional San Fernando y Punta San Juan de Marcona

103. La expansion del turismo no regulado puede generar impactos en la biodiversidad costera y marina del sector.
No obstante, esta es una actividad que, adecuadamente regulada y controlada, puede contribuir a la
diversificacion de ingresos de las familias costeras. Consecuentemente, con recursos GEF, se desarrollaran las
regulaciones para turismo y pesca deportiva para el sector comprendido entre la RNSF y Punta San Juan de
Marcona, incluyendo el PPD Marcona (Figura 9). Las intervenciones estaran estrechamente coordinadas entre
el GORE Ica, SERNANP, Viceministerio de Pesca y Acuicultura, Direccién General de Capitanias y Guardacostas
del Peru (DICAPI), y MINAM.

104. Se preparara un diagndstico de la situacién de la pesca deportiva en el sector, y una propuesta de reglamento
regional para analisis y trdmite por parte del GORE Ica, enmarcado en las regulaciones sectoriales de PRODUCE.
Una vez emitida la norma, un extensionista apoyard a los pescadores locales interesados para que se capaciten
y formalicen en cumplimiento de la norma regional. Esta persona trabajara en coordinacién con la DIREPRO Ica,
bajo la orientacién y supervisidn del especialista en biodiversidad del proyecto.

105. Adicionalmente, se preparara una propuesta de norma regional de turismo costero para andlisis y tramite por
parte de la Direccion Regional de Comercio Exterior, Turismo y Artesania de Ica (DIRECTUR Ica).
Complementariamente, se prepararan:

® undiagnostico de potenciales sitios de visita que pudieran complementar los sitios ya consolidados;

® criterios técnicos y estandares ambientales para actividades turisticas en dreas marinas y costeras protegidas
(RNSF y Punta San Juan de Marcona de la RNSIIPG) Yy zonas marino-costeras; y

® la valoracion econémica de los recursos naturales para la pesca artesanal y el turismo costero (sector entre
RNSF y PPD Marcona).

Chipana

106. Chipana es un sitio prioritario para la conservacion de la biodiversidad® (sitio prioritario SP1-002), localizado
cerca de 130 km al sur de Iquique (Regi6n de Tarapacd, provincia de lquique, comuna de Iquique). Su valor en
conservacion de la biodiversidad es (i) ser un punto de paso de aves migratorias (por ej., Pluvialis dominica,
Charadrius semipalmatus, Numenius phaeopus, Calidris alba, Larus pipixcan), (ii) presencia todo el afio de
Chelonia mydas (clasificada como En Peligro en la lista roja de la IUCN), (iii) drea de alimentacién y anidamiento
del gaviotin chico (Sterna lorata) (clasificado como En Peligro en la lista roja de la IUCN), y (iv) praderas de
macroalgas submareales, formadas por Macrocystis pyrifera y Lessonia trabeculata. En 2012 se prepararon un
estudio de linea base y un borrador de plan de manejo, y los limites propuestos se ajustaron de acuerdo a una
consulta con actores y usuarios locales®.

107.El MMA lideraré un proceso participativo con actores locales (e.g., pescadores artesanales e industriales,
operadores turisticos, residentes) para acordar un esquema de proteccién en Chipana (Figura 13).

* Entre 2001 y 2002 se identificaron sesenta y cuatro sitios prioritarios por la Comisién Nacional del Medio Ambiente (CONAMA,
que se transformd en 2010 en el Ministerio del Medio Ambiente). Su estado legal se basa en la Ley 19.300 (articulo 11, letra d) y el
Decreto 40 del Ministerio del Medio Ambiente (publicado en Agosto de 2013).

* La informacién del sitio se encuentra en el registro nacional de éreas protegidas. Ver http://bdrnap.mma.gob.cl/buscador-
rnap/#/busqueda?p=1247
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Preliminarmente, se estima que el drea a proteger cubriria ca., 11,469 ha, pero la extension y categoria de
proteccion se definirdn durante la implementacidn del proyecto.

108. Con recursos del GEF se preparara el expediente para sustentar la creacién de la nueva drea protegida y su
correspondiente plan de manejo. Se prevé que el drea protegida de Chipana se cree entre el segundo y tercer
afio del proyecto (producto 3.2). El resguardo del drea y la implementacidn del plan de manejo se cubrirdn con
recursos de cofinanciamiento.

Figura 13. Ubicacion referencial de la nueva drea protegida en Chipana.

AMCP-MU Punta Morro - desembocadura rio Copiap0 - Isla Grande de Atacama

109. Esta area protegida fue creada en 2004* con apoyo del proyecto “conservacion de la biodiversidad de
importancia mundial a lo largo de la costa chilena” (GEF ID 1236) (Figura 14). Se encuentra en la region de
Atacama (provincia de Copiap6, comuna de Caldera) y corresponde a un area de categoria V de la IUCN. (es
decir, paisaje terrestre o marino protegido). Su valor en conservacion de la biodiversidad es ser un centro de
residencia habitual de especies amenazadas como Pelecanoides garnotii (clasificado comao En Peligro en la lista
roja de la IUCN), Spheniscus humboldti (clasificado como Vulnerable en la lista roja de IUCN) y Lontra felina
(clasificado como En Peligro en la lista roja de la IUCN). Sin embargo, al momento de su creacion no se logré
consolidar su gestion. En la actualidad y luego de una importante inversion del gobierno regional de Atacama,
se ha logrado el involucramiento social e interinstitucional que requiere una administracion exitosa del AMCP-
MU. Consecuentemente, en el proyecto, el MMA liderara un proceso participativo publico —= privado para
preparar y acordar el plan de manejo del drea® (producto 3.3). Este plan se enfocara en (i) el monitoreo de la

* Creado por Decreto 360 del Ministerio de Defensa promulgado el 8 de diciembre de 2004 y publicado el 5 de febrero de 2005.
El Cédigo nacional de area protegida es WDPA-001. La informacidn del sitio se encuentra disponible en el registro nacional de dreas
protegidas. Ver http://bdrnap.mma.gob.cl/buscador-rnap/#/busqueda?p=0

9 El MMA prepard en 2013 un borrador de plan de manejo para pesquerias artesanales y en 2015 un programa de proteccién.
Estas propuestas seran parte de la informacion a analizar y revisar durante el proceso de preparacion del plan de manejo del area.
Ver:
http://bdrnap.mma.gob.cl/recursos/SINIA/PlandeManejo/Programa%20Protecci%C3%B3n%20AMCP%20Isla%20grande%20de%
20Atacama.pdf
http://bdrnap.mma.gob.cl/recursos/SINIA/PlandeManejo/Plan%20de%20Manejo%20AMCP%20Isla%20grande%20de%20Atacam
a.pdf
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biodiversidad, (ii) el control y vigilancia, y (iii) los arreglos administrativos y financieros para sustentar la gestién
del drea protegida.

110.Se prevé que el plan de manejo esté listo y aprobado durante el segundo afio del proyecto. Inmediatamente,
el proyecto proveerd un consultor que provea asistencia técnica y apoyo a los responsables del drea para iniciar

el proceso de implementacion del plan de manejo. Luego de este apoyo inicial, la gestion del drea deberd
sustentarse con recursos nacionales.

]

Figura 14. Ubicacion del drea protegida Punta Morro - desembocadura rio Copiapé - Isla Grande de Atacama.

Red de cooperacion técnica en Areas Marinas priorizadas para la conservacion de la Corriente de Humboldt

111.En el marco del primer encuentro presidencial y gabinete binacional Chile - Peru, efectuado en Lima en julio de
2017, se suscribié el acuerdo de colaboracién para la gestin de areas protegidas marino costeras*. El proyecto
contribuira a operativizar este acuerdo mediante la creacién de una red de cooperacion técnica en drea marinas
de importancia para la conservacién de la corriente de Humboldt (producto 3.4).
112.Se invertira recursos del GEF para organizar encuentros binacionales enfocados en:
= intercambiar experiencias,

* Acuerdo interinstitucional entre el Ministerio del Medio Ambiente de la Republica de Chile y el Ministerio del Ambiente de la
Reptiblica del Pert para el desarrollo de acciones en gobernanza, manejo y conservacién de los sistemas nacionales de areas
protegidas marino costeras. El acuerdo prevé diversas formas de colaboracidn (e.g., intercambio de informacién y experiencias,

ejecucion de actividades conjuntas) y establece que se conformara un grupo de trabajo técnico binacional de areas protegidas
marino costeras que desarrollard planes de trabajo anuales.
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= acordar criterios de priorizacidn de sitios* y objetos de conservacion,

m  acordar una estrategia para el desarrollo de la red, y finalmente,

»  crear formalmente la red de cooperacion técnica.

113. Complementariamente se financiara:

®  Estudios complementarios en cada palis en apoyo a la priorizacién de sitios y la preparacion de las estrategias
nacionales que implementan los acuerdos binacionales.

»  El desarrollo y mantenimiento de un portal web de la red binacional. Inicialmente el portal serd operado por
el equipo del proyecto, pero accesible por medio de los portales del MMA y SERNANP. A finales del tercer afio
el portal se trasladard a las entidades pertinentes, para que en adelante sea administrado por ellas.

Componente 4. Diversificar y agregar valor creando oportunidades productivas dentro y fuera del sector
pesquero con personas socialmente organizadas e integradas.

114.El resultado esperado es que las actividades pesqueras se diversifican y se crean nuevas oportunidades

productivas para los pescadores, organizados en organizaciones integradas de la sociedad civil, dentro y fuera
del sector pesquero. Para el efecto, se trabajara en desarrollar experiencias piloto en (i) desarrollo de productos
no tradicionales para consumo humano directo en los mercados nacionales (producto 4.1), y (ii) diversificacién
productiva en las areas de turismo y gastronomia (producto 4.2) y en el cultivo/repoblamientc de recursos
bentoénicos costeros y macroalgas (producto 4.3).
Las actividades del proyecto se alinearan con el Cédigo de conducta para pesquerias responsables (FAO, 2011),
las Directrices voluntarias para asegurar la sostenibilidad de pesquerias de pequefia escala (FAO, 2015), el
Marco de medios de vida sostenibles (Chamber & Conway, 1991; UNDP, 2017) y las Cadenas de valor en
alimentos sostenibles (FAQ, 2014).

115. La persona que se desemperie como especialista en diversificacién productiva del proyecto (EDP) guiara y
coordinara la implementacion de este resultado (Figura 17). Esta persona contara con el apoyo de un voluntario
de Naciones Unidas (UNV).

116. Se espera que el impacto a largo plazo de los aprendizajes de este resultado sea (i) un mayor consumo de
productos nutritivos sostenibles (e.g., anchoveta, algas, y jibia), y (ii) el desarrollo de cadenas de valor
sostenibles en los mercados nacionales.

Experiencias con productos pesqueros no tradicionales y cadenas de valor sostenibles

117.La intervencidon se enfocard en desarrollar experiencia de produccidon basada en negocios asociativos de

pescadores artesanales o sus familias. Se desarrollara acciones en seis temas:
i. Intercambio de experiencias e incorporacién de mujeres en procesos productivos.

ii. Productos pesqueros de anchoveta para consumo humano directo.

iii. Productos pesqueros de jibia/pota para consumo humano directo.

iv.  Cadenas de valor sostenibles de recursos bentdnicos costeros.

v.  Productos de macroalgas para consumo humano directo y abastecimiento a la industria de derivados.

vi.  Aprovechamiento de residuos como fertilizantes.

Intercambio de experiencias e incorporacién de mujeres en procesos productivos
Intercambio de experiencias
118. En ambos paises hay importante experiencia de actores publicos y privados en (i) elaborar productos para

consumo humano directo de anchoveta, jibia/pota y macroalgas, (ii) incentivar el consumo de productos del
mar, (i) fomentar consumo responsable, y (iv) desarrollar negocios productivos de pescadores organizados.

42 50 ysard los criterios establecidos en el estandar para la identificacion de areas clave para la biodiversidad de UICN (UICN, 2016).
Estas &reas son sitios que contribuyen significativamente a la persistencia global de la biodiversidad en ecosisternas terrestres,
dulceacuicolas, y marinos.
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119. Por ejemplo, el Instituto Tecnoldgico de la Produccién del Perd (ITP) ha desarrollado paquetes tecnolégicos
para productos de anchoveta y jibia/pota para consumo humano directo (e.g., pasta untable y charqui de
anchoveta). En Chile, se han desarrollado varios productos de macroalgas para consumo humano directo y hay
una industria de procesamiento de algas que se abastece principalmente de pescadores artesanales.

120. Ademas, ambos paises tienen iniciativas de fomento de consumo interno de productos del mar. En Pert y Chile
se implementan los programas “A Comer Pescado (Perd)” (iniciativa publica), “Del Mar a mi Mesa” (Chile)
(iniciativa publico-privada) y “Come pescado y simate al kilo de salud por afio” (Chile) (iniciativa privada).

121.Sin embargo, el consumo nacional de productos de consumo humano directo de anchoveta, jibia/pota y
macroalgas es muy limitado por diversos factores (e.g., habitos de consumo, precio, abastecimiento de materia
prima).

122. Consecuentemente, lo primero que haréd el proyecto es facilitar el intercambio de experiencias y aprendizajes
positivos y negativos, para tener una base comun que sirva de plataforma para las demds intervenciones en los
resultados 4 vy 5.

123. Al inicio del proyecto se identificaran experiencias e iniciativas publicas y privadas en (i) produccién de
productos de consumo humano directo, (i) trazabilidad de productos pesqueros, v (iii) fomento de consumo
nacional de productos del mar. El énfasis serd en cuatro grupos: anchoveta, pota/jibia, recursos benténicos
costeros*, y macroalgas.

124. Una vez mapeadas las iniciativas y experiencias existentes, se preparara e implementard un programa de
eventos de intercambio de experiencia. Las discusiones y aprendizajes generados en cada evento serdn
documentadas y sistematizadas en una memoria que serd ampliamente difundida.

Incorporacion de mujeres en procesos productivos

125. Las mujeres participan activamente en las cadenas de valor de los productos pesqueros, pero su rol no es
evidente. A nivel local, hay experiencias de mujeres en la produccién de productos con valor agregado como
mermeladas de algas en Atico en el Perd y Navidad en Chile. También hay experiencias importantes en
desarrollo de negocios que contribuyen a la economia familiar, como cocinerfas y actividades turisticas. Las
entidades oficiales reconocen que las mujeres tienen un rol fundamental en el desarrollo de los negocios
familiares. Por ejemplo, FONDEPES aplica un enfoque de género en sus operaciones de crédito pues han
identificado que las mujeres administran mejor los negocios. En Chile, se ha realizado en dos ocasiones el
concurso “Mujer Pescadora Emprende”* para valorar el desarrollo de oportunidades de negocio en el sector
de la pesca artesanal.

126.5e invertira recursos del GEF para preparar un catastro detallado de las organizaciones sociales y productivas
en cada sitio de intervencion del proyecto. Ademds, este estudio incluira (i) la identificacion de barreras y
oportunidades para la incorporacién de las mujeres en actividades de agregacion de valor y diversificacién
productiva, (ii) las necesidades de capacitacién y asistencia técnica que requieren las mujeres, y (iii) propuestas
de accidn para apoyar la integracién de las mujeres. Este estudio se complementard con dos analisis adicionales
que se efectuaran para identificar opciones de diversificacién productiva (ver parrafos 173 y 184) Las propuestas
de accion se internalizardn en las intervenciones del presente resultado.

127. Se implementaran las siguientes acciones para contribuir a la participacion y empoderamiento de las mujeres
en las iniciativas de agregacion de valor y diversificacion en los sitios priorizados:

" Reuniones de sensibilizacion con actores locales (hombres y mujeres) durante el segundo y tercer afio.

* Capacitacion en fortalecimiento organizacional y liderazgo en apoyo a las organizaciones de mujeres que
participen en las intervenciones del presente resultado. El presupuesto del proyecto incluye una asignacion de
USD15,000 anuales, para los afios 2 a 4, como fondo de capacitacién. El uso de estos recursos se hard en base
a las necesidades que se identifiquen durante la ejecucién del proyecto.

* Pequefias donaciones en apoyo a las actividades de agregacién de valor o diversificacién productiva ejecutadas
por agrupaciones de mujeres (formales o, de hecho). El presupuesto del proyecto incluye una asignacion de

* Principalmente chanque/loco y erizo.
“ El primer concurso se realizé en 2016 y el segundo en 2017. El concurso ofrece un premio de ca., USD 1,500 a |a ganadora. Es
una iniciativa en la que participan SUBPESCA, SERNAPESCA, BancoEstado v el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género.
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USD10,000 anuales, para los afios 2 a 4, para pequefias donaciones en especies (ver nota presupuestaria 18).
El uso de estos recursos se hara en base a las necesidades que se identifiquen durante la ejecucion del
proyecto. Su ejecucion se hard en el marco de la guia sobre donaciones de micro-capital del PNUD.

®  Promocion y facilitacion de redes entre grupos de mujeres que implementan iniciativas de adicién de valor y
diversificacion de la produccion. Uso de redes sociales y otros canales electronicos.

= Eventos de intercambio de experiencias en los afios 3 y 4. En cada evento unas 10 mujeres visitan el otro pais
para conocer los avances de las iniciativas de agregacion de valor y diversificacion productiva, e intercambiar
ideas al respecto.

128. Todas estas acciones estaran coordinadas por la persona que se desempefie como especialista en participacion,
comunicacion y género (EPCG) del equipo de proyecto (Figura 17 y Anexo 5). Esta persona evaluara anualmente
los avances, logros e impactos de la incorporacién de las mujeres en las actividades de agregacion de valor y
diversificacion productiva del proyecto. La ultima evaluacion sera antes de la evaluacidn final del proyecto y
proveera la perspectiva integral de todo lo logrado.

Productos pesqueros de anchoveta para consumo humano directo

129. La promocidn del consumo humano directo de anchoveta es una prioridad en ambos paises debido al alto valor
nutricional de esta especie. Sin embargo, a pesar de importantes esfuerzos de promocién, el consumo no
despega. Al parecer hay importantes barreras de diversa indole (Fredn et al, 2014).

130. Al inicio del proyecto se preparara en cada pais un analisis detallado de los factores criticos y barreras que
limitan la producciony consumo de productos de anchoveta. En los estudios se incluira el analisis de la situacion
en los sitios que se han seleccionado para desarrollar los pilotos de produccidn, en Chile la region de Tarapaca
y en Pert la mancomunidad regional de los Andes®.

131. Los resultados de los diagndsticos seran analizados con los actores clave para delinear medidas que fuesen
aplicables para enfrentar los nudos criticos identificados. Se organizara sesiones binacionales para intercambio
de ideas al respecto.

132. El proyecto apoyara el desarrollo de dos pilotos de produccién y comercializacion de productos de consumo
humano directo de anchoveta. Los pilotos serdn ejecutados por organizaciones de pescadores artesanales,
empresas asociativas o grupos familiares. Se prevé que estos pilotos generen aprendizajes sobre cémo
incentivar este tipo de iniciativas a nivel nacional.

133. En Chile, el piloto se desarrollara en la region de Tarapaca y los productos se proveeran al mercade institucional
(gendarmeria, fuerzas armadas y de orden). En Perd, el piloto se desarrollara en Ica y los productos se orientaran
al consumo en la mancomunidad de los Andes.

134, Para el desarrollo de estos pilotos sera clave:

= Elegir productos apropiados, que tengan aceptacion en los mercados identificados. Se prevé usar los paquetes
tecnoldgicos que tiene el ITP y los resultados del proyecto FIPA 2017-73 (Anexo 11).

= Seleccionar adecuadamente a los grupos con los que se desarrollaran los pilotos. Estos grupos deben tener
motivacion, pero ademads capacidades organizativas y administrativas que les permitan desarrollar el
emprendimiento productivo. Los criterios de seleccién de los grupos se construiran a partir de la experiencia
de entidades nacionales como FONDEPES y el FFPA.,

= Asegurar acompafiamiento de mediano y largo plazo para los emprendimientos. Se prevé identificar padrinos
publicos (e.g., gobiernos locales) o privados que establezcan alianzas con los grupos emprendedores, lo cual
contribuird que las iniciativas puedan madurar y prosperar mas alla de la intervencion del proyecto.

135. El proyecto apoyara a los grupos que desarrollen los pilotos con:

=  Preparacion del plan de negocio.

= (Capacitacion, asistencia técnica y acompafiamiento.

= Entrenamiento y tutoria para la preparacién de proyectos a ser presentados a fondos concursables para
financiar equipos, infraestructura o capital de trabajo. (e.g., PNIPA, FFPA, Inndvate Peru, CORFO).

 Esta mancomunidad integra a los gobiernos regionales de Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Ica y Junin. En los territorios
interiores de la mancomunidad hay severos problemas de desnutricidn y por tanto requieren de abastecimiento de productos
alimenticios accesibles de alta calidad nutricional.

46



® Financiamiento complementario (en especie) del piloto.

136. Se preve que los programas de fomento de consumo en marcha (e.g., A Comer Pescado, Del mar a mi Mesa)
desarrollen campafias de promocién de los productos de anchoveta.

137.La experiencia de los pilotos sera documentada para identificar los aprendizajes. Se organizard reuniones
regulares de reflexion y autoevaluacion con los grupos que desarrollen los pilotos, e intercambio de experiencias
entre los grupos de ambos paises.

138. A partir de la experiencia lograda, se preparara cursos de capacitacion para la produccién y comercio de
productos de anchoveta, y se disefiara programas de fomento de negocios familiares o asociativos. El proyecto
acompafiard el arranque de estos procesos, que seran luego mantenidos y expandidos por entidades locales.

Productos pesqueros de jibia/pota para consumo humano directo

139. Ambos paises preparan una variedad de productos de Jibia/pota para exportacién. Sin embargo, el consumo
nacional es bajo, a pesar de ser un alimento accesible y nutritivo. En Pert hay consumo interno, en parte como
resultado de las campafias de fomento de consumo pablicas y privadas. Pero en Chile el consumo nacional de
jibia/pota es marginal. El pablico no estd familiarizado con el producto, hay desconocimiento sobre su
preparacion, y cierta resistencia a ciertas caracteristicas como olor y textura. Tampoco hay mucha oferta de
productos de jibia/pota en el mercado nacional. El gobierno chileno esta interesado en incentivar el consumo
de jibia/pota como parte su estrategia de largo plazo para mejorar la salud y nutricién de la poblacion.

140. Se desarrollaréd un piloto de produccion y comercializacién de productos de jibia/pota para consumo interno
en Chile. El piloto se desarrollard en la ciudad de Coquimbo que es una localidad importante de desembarque
y procesamiento de jibia/pota.

141. Al inicio del proyecto se analizaran:

® las experiencias existentes y los factores criticos y barreras que limitan la produccion y desarrollo de cadenas
de valor de productos para el mercado interno, y
® las condiciones del mercado y preferencias de los consumidores.

142.El analisis de receptividad de los consumidores se basard en los productos que tengan disponibles los
procesadores y aquellos que hayan resultado del proyecto FIPA 2017-73 (Anexo 11).

143. A partir de estos andlisis se disefiard una estrategia para el fomento de cadenas de valor de productos de jibia
en la region de Coquimbo. Se prevé que la estrategia sea implementada por la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura (SUBPESCA) en colaboracién con el GORE Coquimbo.

144.El proyecto proveerd por dos afios asistencia técnica (e.g., preparacion de planes de negocio, capacitacion
técnica) y acompafiamiento a los negocios familiares y asociativos que se interesen en conformar las cadenas
de valor. Complementariamente, se apoyar la preparacion de propuestas a diversas fuentes (e.g., CORFO,
FFPA) para financiar las inversiones para el desarrollo de los negocios.

145. Complementariamente, se promovera el consumo de productos de jibia:

® El proyecto disefiara campafias de promocion pablico — privadas y los correspondientes materiales de
promocién (e.g., recetarios, ferias gastronomicas). Las campafias apuntaran a restaurantes, escuelas de cocina,
y hogares. La implementacién de las campafias estars a cargo de “Del Mar a mi Mesa” y/o “Come pescado y
sumate al kilo de salud por afio”.

® El proyecto disefiard e implementara la fase inicial de promocion de productos de jibia/pota por medio de
almacenes de barrio de Coquimbo en colaboracién con el programa “Almacenes de Chile”?.

146. La experiencia sera documentada para identificar aprendizajes. Se organizara reuniones regulares de reflexion
y autoevaluacién con los grupos que desarrollen las iniciativas.

147.A partir de la experiencia lograda se preparard un manual de procesamiento de jibia/pota para consumo
humanc directo, el mismo que sera divulgado por la SUBPESCA.

% Este programa gubernamental busca mejorar la competitividad y rentabilidad de las tiendas de barrio. El programa incluye
capacitacion en linea y un fondo concursable con convocatorias regionales para financiar iniciativas de negocio. La informacién del
programa esta en www.almacenesdechile.cl. Al inicio del proyecto se establecerd mecanismos de colaboracion con este programa
gubernamental del Ministerio de Economfa, Fomento y Turismo.
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Cadenas de valor sostenibles de recursos bentdnicos costeros

148. Los recursos bentdnicos costeros (e.g., erizo, pul po) tienen una importante demanda interna, la misma
que puede presionar negativamente a los recursos que se aprovechan. El principal desafio es asegurar que la
cadena de abastecimiento es sostenible y responsable. Esto implica, entre otras casas, que los productos
provienen de fuentes legales, que existe trazabilidad a lo largo de la cadena de suministro, y que los pescadores
reciben precios justos por sus productos. Estan en marcha varias iniciativas de fomento de consumo responsable
como el programa “sello azul” de SERNAPESCA (ver parrafo 231) y las iniciativas de la Fundacion Cocinamar.

149. El proyecto apoyara el desarrollo de pilotos para el fomento y desarrollo de cadenas de abastecimientos
sostenibles y consumo responsable de los recursos bentdnicos provenientes de Puerto Aldea y Torres del Inca
en Chile (Figura 15), y de San Juan de Marcona y Atico en Pert (Figura 9).

150. Al inicio del proyecto se analizard |a situacion de las cadenas de valor de recursos bentdnicos costeros en ambos
paises, con énfasis en las cadenas relacionadas con los productos de las cuatro localidades seleccionadas.
Posteriormente, el proyecto disefiard campafias publico — privadas y los correspondientes rnateriales de
promocién para incentivar consumo responsable de recursos bentdnicos costeros. Se apoyara el arranque de
las campainias, las mismas que serdn implementadas por “A Comer Pescado” en Perti y “Del Mar a Mi Mesa” y/o
“Come pescado y sumate al kilo de salud por afio” en Chile.

151. Se disefiard estrategias de fomento de cadenas de valor responsables para cada una de las cuatro localidades
seleccionadas. El proyecto proveerd apoyo para la implementacion de estas estrategias durante un afio. El
apoyo consistird en asistencia técnica y acompafiamiento que incluye, segln sea pertinente para cada caso: (i)
capacitacidn, (ii) preparacion de planes de negocio, (iii) estudios de factibilidad y disefio de unidades de
agregacion valor, y (iv) tutoria y asesoramiento para presentar proyectos a fondos concursables.

152. Los estudios de factibilidad y disefio de pequefias unidades de procesamiento estaran orientados a poder
agregar valor a la captura y diferenciarse dentro de la cadena de suministro con la que se trabaje. Dependiendo
de la factibilidad, el proyecto apoyara la instalacion e inicio de operaciones de pequefias unidades de proceso
en Puerto Aldea y Torres del Inca. En Marcona y Atico, la instalacién de las unidades de proceso se hara con
fondos de otras fuentes.

153. Los procesos de acompafiamiento a los pescadores de las cuatro localidades se desarrollarar en estrecha
colaboracion con entidades que puedan apadrinar las iniciativas y apoyar a su desarrollo mas alla de la
intervencion del proyecto.

154. Puerto Aldea y Torres del Inca estan asentadas en terrenos fiscales y no tienen regularizada la tenencia de la
tierra, lo que limita que estas comunidades pesqueras puedan acceder a fondos concursables e inversion
publica. En el primer afio, el proyecto apoyara en la preparacion de documentacion y tramite para regularizar
la tenencia de los terrenos e infraestructura con base en la Ley de Caletas de 2017%. El reconocimiento como
caleta artesanal les habilitard para desarrollar miiltiples actividades como procesamiento de productos
pesqueros, acuicultura de pequefia escala, puestos de venta de productos pesqueros y artesania, y turismo.

155. La experiencia sera documentada para identificar aprendizajes. Se organizard reuniones regulares de reflexion
y autoevaluacion con cada grupo y se facilitara el intercambio de experiencias entre los pescadores de las cuatro
localidades.

Productos de macroalgas para consumo humano directo y abastecimiento a la industria de derivados

156.Las comunidades litorales de macroalgas forman habitats complejos en los que desarrolla importante
biodiversidad, y ademds proveen una variedad de bienes y servicios ambientales. El ciclo de vida de varias
especies comerciales (e.g., erizos, bivalvos) depende de las praderas de algas. Adicionalmente, en ambos paises,
las macroalgas tienen un alto valor comercial como materia prima para la industria de productos derivados (e.g.,
carragenina, agar). La mayor parte proviene de cosecha del medio silvestre, que se complementa con cultivos

47 La Ley 21027 fue promulgada en septiembre de 2017. En esta se establece que por intermedio de SERNAPESCA se podra asignar
la “destinacién” de bienes publicos bajo la administracion del Ministerio de Defensa Nacional y el Ministerio de Bienes Nacionales
a los pescadores organizados de una caleta pesquera artesanal. La destinacion tiene una duracion de 30 afios, renovables. El uso
del espacio e infraestructura de la caleta se establece en un plan de administracion acordado entre las partes.
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(Vivanco et al., 2011; Hayashi et al., 2014; Rebours et al., 2014; Vasquez et al., 2014). En Chile sdlo esta permitida
la reccleccion de macroalgas varadas en playas; ademds a cada organizacién que estén en régimen de Areas de
Manejo de Recursos Bentonicos (AMERB) se le asigna una cuota, que es declarada por los mismos pescadores
al momento de la comercializacién. En ambos paises hay consumo directo tradicional de algunas macroalgas
como el cochayuyo, y en los Ultimos afios se ha impulsado el desarrollo de productos elaborados como
mermeladasy alga seca.

157. El proyecto apoyara dos tipos de intervencién: (i) implementacion de pilotos para agregar valor al alga varada
que se vende para proceso industrial, y (ii) el desarrollo de productos para consumo humano directo. Las areas
de trabajo seran el sector ubicado entre Chafaral y Caldera (regién de Atacama) y Puerto Aldea (region de
Coquimbo) en Chile (Figura 15), y de San Juan de Marcona y Atico en Per( (Figura 9). Las acciones del proyecto
construiran sobre la experiencia que tienen los grupos seleccionados*® y los avances en ambos paises de varias
organizaciones de la sociedad civil*®, academia y sector publico.

158. En Marcona y Atico, el proyecto apoyara a COPMAR y el Gremio de Pescadores de Atico para preparar estudios
de factibilidad y planes de negocio para plantas de proceso de macroalgas. Las plantas de proceso son
facilidades sencillas con infraestructura basica para carga, picado, clasificacién, ensacado y pesaje de las algas.
En base a los resultados de los estudios de factibilidad, se apoyar la preparacion de propuestas de proyecto
para conseguir financiamiento de fondos concursables, y los tramites ante las entidades pertinentes.
Finalmente, se proveerad tutoria y asistencia técnica y administrativa durante la instalacién de las facilidades e
inicio de operaciones. Se prevé de la DIREPRO Ica y la GEREPRO Arequipa apadrinen las iniciativas y proveen
apoyo a mediano y largo plazo.

“ Por ejemplo, un resumen de la situacién en San Juan de Marcona puede verse en https://pnudperu.exposure.co/la-revolucion-
de-las-algas

“® Por ejemplo, los algueros de Navidad (Region del Libertador General Bernardo O'Higgins) que comercializan productos de
cochayuyo y luche. Mas informacién en: alguerosdenavidad.cl.
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Figura 15. Sitios de trabajo con macroalgas en Chile.

159. En Chile, el proyecto contribuird en explorar la posibilidad de instalar una planta para extraer alginato de algas.
Al inicio del proyecto, se preparard una evaluacion de (i) la situacién del mercado de alginato vy (ii) las barreras
y oportunidades para la instalacién de una planta de alginato en Chafiaral de Las Animas, basada en la
administracién asociativa de organizaciones de pescadores artesanales. Dependiendo de los resultados del
andlisis, se apoyard a las organizaciones de pescadores del sector entre Chafiaral y Caldera con la preparacion
de (i) estudios de factibilidad, (ii) disefio del plan de negocios, (iii} disefios técnicos y planos parz la planta de
alginato vy, (iv) propuestas de proyecto para conseguir financiamiento de fondos concursables.

160. Se contribuira al desarrollo de cadenas de valor de productos de macroalgas para consumo humano directo.
Para esto, al inicio del proyecto, se analizard las experiencias chilenas (exitosas y no exitosas) de produccién de
productos con valor agregado para el consumo interno. A partir de este analisis, se identificard productos con
mejor condicion de desarrollo comercial por parte de pescadores artesanales (organizaciones o familias) y se
preparard un analisis de mercado para estos productos.

161.En base a estos resultados, se preparara una estrategia de fomento de cadenas de valor de los productos
priorizados en Puerto Aldea y toda la region de Atacama. Se prevé que la estrategia se implemente con el apoyo
del GORE Atacama y la Universidad de Atacama que tiene experiencia en desarrollo de productos de algas.

162. En apoyo a la estrategia de fomento de cadenas de valor, el proyecto proveera a los grupos que se interesen
en desarrollar iniciativas de produccion:
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" Apoyoy tutoria para preparar propuestas de proyectos a diversas fuentes de financiamiento (e.g., CORFO).
" Asistencia técnica, capacitacion y acompafiamiento para el desarrollo de negocios asociativos o familiares.

163. Adicionalmente, se ubicard en la zona un extensionista por 12 meses para que provea apoyo directo a los
emprendimientos en marcha. Esta persona estard bajo la orientacion y supervision del especialista en
diversificacion productiva del proyecto.

164. Finalmente, se disefiara una campafia publico — privada de promocion de consumo de productos de
macroalgas, y sus correspondientes materiales. Se prevé que la campafia sea implementada por el programa
“Del Mar a mi Mesa” y/o “Come pescado y stimate al kilo de salud por afio”.

165. La experiencia sera documentada para identificar aprendizajes. Se organizara reuniones regulares de reflexién
y autoevaluacion con cada grupo y se facilitara el intercambio de experiencias entre los pescadores de las
localidades.

Aprovechamiento de residuos pesqueros como fertilizantes

166. El proyecto apoyara un piloto de fomento del aprovechamiento de residuos pesqueros a partir de la experiencia
de las industrias procesadoras de Pisco (Perti) sobre uso de residuos para producir compost. El proceso se
desarrollard en estrecha colaboracién con la DIREPRO Ica.

167. Alinicio del proyecto se preparara analisis de factibilidad para (i) produccion y comercializacién de ictiocompost
en Pisco, y (ii) aprovechamiento de alga caulerpa (una especie invasora) para compost u otro uso. En base a los
resultados, se disefiard un paquete tecnoldgico para produccién de ictiocompost por parte de pequefios
productores locales. Una vez listo el paquete tecnolégico, se disefiara un programa de capacitacién para
productores locales y se entrenaré capacitadores de entidades nacionales (e.g., DIREPRO Ica, FONDEPES) para
que puedan capacitar a los productores. El proyecto apoyara el inicio del programa de capacitacion, pero su
implementacién a mediano plazo estard a cargo de la DIREPRO Ica.

168. Complementariamente, se disefiara una campafia de promocién de negocios de produccién de ictiocompost,
Yy su uso en agricultura orgdnica. El proyecto apoyaré el inicio de la campania, la misma que serd mantenida por
la DIREPRO Ica.

169. En apoyo a la campafia de promocién de negocios, el proyecto proveera apoyo inicial a los emprendedores en
preparacion de planes de negocio y acompafiamiento productivo. El apoyo continuara a cargo de la DIREPRO
Ica u otras entidades que se integren a la iniciativa.

170. En el afio 4 se organizard una visita de pescadores chilenos para conocer la experiencia en Pisco. La experiencia
de produccién de ictiocompost serd documentada para identificar aprendizajes.

Experiencias en diversificacion productiva en base a gastronomia y turismo

171. las cornunidades pesqueras son vulnerables al impacto de cambios en el acceso y la disponibilidad de pesca
(e.g., cambio climéatico, marco regulatorio, mercados). La respuesta tradicional para afrontar esta vulnerabilidad
ha sido promover la diversificacién de actividades de los pescadores, por ejemplo, impulsando que incursionen
en procesamiento, turismo o acuicultura. Hay abundante experiencia que muestra que la diversificacion de
ingresos y actividades requiere una perspectiva amplia que incorpore a las familias y la comunidad pesquera,
asi como acciones de apoyo gubernamental (e.g., acceso a servicios basicos y educacién) (Allison & Ellis, 2001;
Brugere et al., 2008; Cinner & Bodin, 2012; Hersoug, 2012; Olale & Henson, 2013).

172.El proyecto contribuird al desarrollo de ejercicios de diversificacién productiva, construyendo sobre la
experiencia y motivaciones (principalmente gastronomia y turismo) de cuatro comunidades pesgueras que
extraen recursos costeros (i.e., San Juan de Marcona y Atico en Perd, y Torres del Inca y Puerto Aldea en Chile).
Se aplicara un enfoque de medios de vida sostenibles (Chambers & Conway, 1991; Allison & Ellis, 2001) que
permita disefiar intervenciones integrales. Los aprendizajes con estas comunidades serviran de base para
acciones de apoyo en otras localidades costeras del HCLME.

173. Al inicio del proyecto se prepararé un analisis de opciones y viabilidad de diversificacion productiva en las
cuatro localidades. El andlisis estara basado en el marco de medios de vida sostenibles y pondra énfasis en el
rol de las mujeres en la produccién y generacién de ingresos. Este andlisis se ejecutara en paralelo con el estudio
de barreras y oportunidades para la incorporacién de las mujeres en actividades productivas (parrafo 126). Los
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resultados de los andlisis seran examinados con los actores locales de cada poblacidn, los gobiernos locales
(municipios, gobiernos regionales) y las autoridades de pesca.

174. A partir de los resultados de los analisis, se preparard participativamente una estrategia de diversificacion
productiva. La estrategia incorporara enfoque de género y promoverd la participacion de las mujeres. El
proyecto apoyard durante un afio la implementacion inicial de estas estrategias, se prevé que las mismas
comunidades y los gobiernos locales se encarguen de la implementacion a mediano y largo plazo.

175.En Puerto Aldea y Torres del Inca, el proyecto proveera:

®  Pequefias donaciones en especies en apoyo a las iniciativas de diversificacion productiva. El presupuesto del
proyecto incluye una asignacion de USD30,000 para ser invertidos durante el afio 2 (ver nota presupuestaria
52). Estos recursos se complementaran, en lo posible, con el fondo apoyo a actividades de mujeres descrito
previamente (pérrafo 127). La ejecucion de estos recursos se hara en el marco de la guia sobre donaciones de
micro-capital del PNUD.

»  Capacitacion y tutoria para preparar propuestas de proyectos a los diversos fondos concursables disponibles
para desarrollo de emprendimientos productivos (e.g., FFPA, CORFO, Fondo de Solidaridad e Inversion Social,
Capital Abeja Emprende del Servicio de Cooperacidn Técnica).

= Asistencia técnica y entrenamiento practico (hands-on-training), durante un afio, a los emprendimientos,
provistos por dos extensionistas (uno en cada localidad). Los extensionistas ademas apoyaran el
fortalecimiento del capital social en cada comunidad. Estas personas estaran bajo la orientacion y supervision
del especialista en diversificacion productiva del proyecto,

= Apoyo para el proceso participativo de preparacion de un programa de desarrollo turistico para cada localidad.
El proyecto proveera apoyo para la implementacion inicial de estos programas, pero se prevé que los mismos
se sustenten a mediano y largo plazo en las mismas comunidades y las unidades de turismo de los gobiernos
locales.

= QOrganizacion de visitas de intercambio de experiencias (una visita anual en los afios 2 a 4) para visitar
localidades en Chile o Pert donde existan iniciativas similares.

176.En Puerto Aldea, el proyecto apoyara la iniciativa de promocién de la localidad que estd desarrollando la
organizacién social de hecho llamada “Comunidad de Puerto Aldea”, que impulsa el desarrollo local. Se
preparara participativamente una estrategia de promocion de la localidad y se contribuird a su implementacion
inicial. Se prevé que la comunidad y los gobiernos locales se encarguen de la implementacion posterior a
mediano y largo plazo.

177.En Torres del Inca, el proyecto apoyaré el disefio y habilitacion de una ruta turistica que incluye una zona para
camping. Como parte del disefio se desarrollard los mecanismos de administracién y mantenimiento de la ruta
y sus facilidades. Se prevé que la comunidad se encargue de la operacion.

178.En Marcona y Atico hay importantes avances en el desarrollo de actividades turisticas complementarias. Por
tanto, el proyecto apoyard la preparacidn participativa de los planes de ordenamiento de actividades turisticas
en las playas de cada localidad. Estos planes serdn adoptados formalmente por las autoridades locales, quienes
también apoyaran su implementacién a largo plazo. El proyecto contribuira con asistencia técnica especializada
puntual durante tres afios (afios 2 a 4).

179. Adicionalmente, se preparara analisis de factibilidad para el desarrollo de un producto turistico vinculado con
las praderas de macroalgas y el aprovechamiento del alga varada en Marcona y Atico. Dependiendo de los
resultados de los estudios de factibilidad, se apoyara:

s El disefio de los productos turisticos y la correspondiente estrategia de desarrollo y promocion.

s Asistencia técnica para el desarrollo de los productos turisticos y la implementacién de la estrategia de
promocioén. Para esto, el proyecto proveerd dos extensionistas. Una persona proveera asistencia técnica
especializada y tutoria para el desarrollo de los productos turisticos. Esta persona trabajara a medio tiempo
por dos afios (afios 2 y 3). Una segunda persona proveerd apoyo durante un afio para la implementacion inicial
de la estrategia de promocién. Ambas personas trabajaran en coordinacidn con las organizaciones y gobiernos
locales, y bajo la orientacion y supervision del especialista en diversificacion productiva del proyecto.

180.La experiencia con las cuatro comunidades serd documentada para identificar aprendizajes. Se organizara
reuniones regulares de reflexién y autoevaluacion con cada grupo y se facilitara el intercambio de experiencias
entre los actores de las localidades.
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Experiencias en diversificacién productiva en base a cultivo / repoblamiento de recursos benténicos y
macroalgas

181.En ambos paises hay experiencias y avances en la promocién de cultivo y repoblamiento de macroalgas y
recursos bentdnicos. Recientemente, la Ley 20925 de 2016 creo una bonificacion® para promover el
repoblamiento y cultivo de algas en Chile. En apoyo a la implementacién de esta normativa, el Fondo de
Administracién Pesquera (FAP) (ver parrafo 229) tiene previsto (i) facilitar asistencia técnica por medio de
extensionistas, y (ii) la instalacién de laboratorios (hatcheries) demostrativos para producir plantulas de
macroalgas.

182. El proyecto apoyara el desarrollo de experiencias en Chile, cuyos aprendizajes podrian ser (tiles para ambos
paises. Se trabajara en intervenciones para promover el cultivo de macroalgas en el sector entre Chafiaral y
Caldera, y repoblamiento de erizo en Torres del Inca (Figura 15).

183. Al inicio del proyecto se preparara un analisis de factibilidad de diversificacién productiva en estas localidades.
El andlisis estara basado en el marco de medios de vida sostenibles y pondra atencién al rol de las mujeres en
estas actividades. El andlisis se ejecutara en paralelo con los andlisis sobre incorporacion de mujeres en
actividades productivas (parrafo 126) y de diversificacion productiva (parrafo 173). Complementariamente, se
preparara un estudio de la vocacién de sitios para produccién de macroalgas en el sector entre Chafaral y
Caldera. Este estudio identificara las algas que se producen y que pudieran producirse para diversos usos (e.g.,
consumo humano directo, derivados), asi como el potencial de produccién.

184.En base a los resultados de los estudios previos, el proyecto apoyara:

® Un estudio de factibilidad para la instalacién de un hatchery para produccién de plantulas de macroalgas en
el sector. Dependiendo de la factibilidad, se invertird en el disefio del hatchery, su modelo de gestién y su plan
de negocio. La instalacién y operacién del hatchery seria cubierta con fondos nacionales.

® El disefio de un programa de extensién pesquera artesanal enfocado en incentivar la produccion de
macroalgas en el sector entre Chafiaral y Caldera. El proyecto apoyars el inicio del programa de extension,
proveyendo dos extensionistas experimentados por un afio, quienes entrenaran personal y ayudaran en el
desarrollo de los materiales y logistica de extensidn. Estas personas trabajaran juntamente con el personal de
SUBPESCA que se harj cargo de implementar el programa de extension, bajo la supervisién del especialista
en diversificacion productiva del proyecto.

Estas intervenciones buscardn potenciar la participacion de las mujeres locales en las actividades de produccién

de macroalgas.

185. Se aprovechara la experiencia de Ia Universidad Catélica del Norte para entrenar a los pescadores de Torres
del Inca en cultivo de erizos. Se invertira recursos del GEF para preparar los materiales y facilitar entrenamiento
tedrico y préctico a las familias de los pescadores. Esto se complementard con asistencia técnica y tutorfa que
proveerd un extensionista por un afio en Torres del Inca. Esta persona trabajara bajo la supervisién del
especialista en diversificacion productiva del proyecto,

186. Se prevé que SUBPESCA sustente a mediano plazo el apoyo a los productores, y que potencie los aprendizajes
en otros sectores.

187.La experiencia y aprendizajes serdn documentados. Se organizara reuniones regulares de reflexion y
autoevaluacién con cada grupo y se facilitars el intercambio de experiencias entre los actores de las localidades.

Componente 5. Contribuir a la seguridad alimentaria y la inocuidad de los alimentos de la poblacién.

188.El resultado esperado es que la poblacion en general se beneficie de una mayor seguridad alimentaria e
inocuidad de los alimentos sobre la base de una mejor gestion de los ecosistemas y de las pesquerias, junto con
un mejor control de la calidad de la captura. Para el efecto se trabajara en (i) preparar un plan de accién para
promover el consumo de productos de mar en sectores vulnerables de Perd (producto 5.1), (ii) disefiar un

programa de capacitacién sobre inocuidad, seguridad alimentaria y manejo seguro de productos pesqueros

*° La bonificacién époya proyectos de repoblamiento o cultivo de macroalgas marinas nativas por parte de pescadores artesanales,
organizaciones de pescadores artesanales ¥ micro y pequefias empresas. La ley también establece que el FFAP y el FAP deberan
proveer asistencia técnica para la preparar los proyectos técnicos requeridos para acceder a la bonificacién.
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para los actores de las cadenas de abastecimiento (producto 5.2), (iii) disefiar un programa de informacion a los
consumidores sobre inocuidad, seguridad alimentaria y consumo responsable de productos del mar (producto
5.3), y (iv) desarrollar un piloto de trazabilidad de productos para consumo humano directo en cada pais
(producto 5.4) (Tabla 8).

189. La persona que se desempefie como especialista en diversificacién productiva del proyecto guiara y coordinara
la implementaciéon de este resultado (Figura 17). Esta persona contara con el apoyo de un voluntario de
Naciones Unidas (UNV) que conducira las acciones del proyecto en Perd.

190.Se espera que el impacto a largo plazo sea que los productos pesqueros que se expenden en el mercado
nacional sean inocuos y que los consumidores exijan productos seguros, provenientes de précticas responsables
de captura y abastecimiento.

Promocion de productos pesqueros para seguridad alimentaria de grupos vulnerables en Peru

191. El proyecto contribuira a la implementacién de las agendas nacionales de seguridad alimentaria y nutricion®*.
Al inicio del proyecto se sistematizard la experiencia y situacion del uso de productos pesqueros (principalmente
de anchoveta y jibia/pota) para seguridad alimentaria de la poblacién vulnerable del Perd. Esta informacion se
llevaré a andlisis en un evento publico — privado. Los resultados del evento serviran de insumo para preparar
una propuesta de plan de accién para fomentar el consumo de productos pesqueros en sectores vulnerables
del pais.

192.El proceso se desarrollard en forma participativa bajo el liderazgo del Viceministerio de Pesca y Acuicultura, en
colaboracién con las autoridades sectoriales pertinentes. Se prevé que el plan de accion esté aprobado
formalmente a finales del primer afio del proyecto, y que sirva de insumo para las intervenciones de
diversificacion productiva y agregacion de valor (resultado 4).

Programa de capacitacién en inocuidad de productos pesqueros para el mercado interno

193. Ambos paises tienen normativa e institucionalidad para el control de inocuidad de alimentos, que son muy
estrictos para los productos pesqueros de exportacion. Sin embargo, subsisten problemas en la manipulacion
de los productos que se expenden en el mercado nacional. El origen de estos problemas tiene que ver, en parte,
con falta de infraestructura abordo y en tierra en las caletas pesqueras, asf como con inadecuada manipulacion
durante el procesamiento, traslado y expendio (e.g., inadecuado enhielado o congelacion). El proyecto apoyara
el desarrollo de intervenciones para mejorar la calidad de los productos pesqueros en los sitios de intervencion
del proyecto. Estas experiencias serviran como ejemplo para aplicar los aprendizajes en contextos mas amplios
dentro de cada pais.

194, Al inicio del proyecto, se identificara las falencias de inocuidad de productos para consumo humano directo en
las cadenas de abastecimiento de las especies priorizadas (i.e., anchoveta, jibia/pota, recursos bentdnicos
costeros y macroalgas) en los sitios de intervencion del proyecto: Iquique, Torres del Inca, Puerto Aldea, y
Coquimbo en Chile, y Pisco, San Juan de Marcona y Atico en Pert. En base a los resultados del analisis, se
identificara necesidades de capacitacion de los actores de la cadena de abastecimiento en materia de inocuidad
alimentaria.

195, Se disefiard un programa de capacitacion y sus correspondientes materiales, y se entrenara capacitadores de
las entidades nacionales pertinentes. El proyecto apoyard la ejecucién de un piloto de capacitacion durante un
afio. En ese periodo, la capacitacion serd provista por entidades locales, y el proyecto facilitara dos
extensionistas (uno en cada pais) que provean seguimiento, acompafiamiento y tutoria a los grupos que reciban
la capacitacién. Se asegurard que esta capacitacion esté debidamente articulada con las intervenciones del
resultado 4.

51 | 3 estrategia nacional de seguridad alimentaria y nutricional (COMSAN, 2013) fue aprobada mediante Decreto Supremo 021-
2013-MINAGRI de 2013, el plan nacional de seguridad alimentaria y nutricional (COMSAN, 2015) fue aprobado mediante Decreto
Supremo 008-2015-MINAGRI, y el plan nacional para la reduccién y control de la anemia materno infantil y |a desnutricion crénica
infantil en el Perti 2017-2021 fue aprobado mediante Resolucién Ministerial 249-2017-MINSA.
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Las personas que se desempefien como extensionistas seran orientadas y supervisadas por el especialista en

diversificacién productiva del proyecto.

196. La intervencién serd documentada para identificar aprendizajes y buenas practicas. Se realizard reuniones de
reflexion y autoevaluacién con los grupos que han participado en el ejercicio. También se facilitard el
intercambio de experiencias e identificacion de elementos comunes entre ambos paises. A partir de los
aprendizajes se invertira en:

® Actualizar el programa de capacitacién en inocuidad, para que pueda aplicarse en otras localidades.

" Preparar un manual de buenas practicas de manipulacién de productos pesqueros para consumo en el
mercado interno. El manual sera divulgado por medio de las entidades oficiales y socios interesados en el
tema (e.g., organizaciones pesqueras, ONG).

197. Finalmente, en Peruy, se apoyara la instalacién de una planta de hielo para el complejo pesquero La Puntilla de
Paracas (Figura 11). Se realizara un andlisis de necesidades de abastecimiento de hielo de los pescadores
artesanales, y se preparard un estudio de factibilidad y el disefio del equipamiento, modelo de gestién y plan
de negocio. El analisis de factibilidad y disefios se prepararan bajo la guia de FONDEPES y el Viceministerio de
Pesca y Acuicultura.

198. Se preparara un proyecto de inversién para conseguir financiamiento del Programa Nacional de Innovacién en
Pesca y Acuicultura (PNIPA) u otras fuentes de financiamiento. Se prevé que el gobierno local conjuntamente
con el Viceministerio de Pesca y Acuicultura gestionarén el financiamiento y dirigiran la consecuente instalacion
y operacion de la planta de hielo.

Programa de comunicacién a los consumidores sobre inocuidad, seguridad alimentaria y consumo
responsable

199. Los programas como “A Comer Pescado”, “Del Mar a mi Mesa” y “Come pescado y simate al kilo de salud por
afio” se han centrado en promover el consumo de productos del mar. Es necesario incorporar en las campafias
ideas respecto a (i) demandar productos inocuos, (ji) seguridad alimentaria y (iii) consumo responsable.
Consecuentemente, se invertira recursos del GEF para identificar las inquietudes y necesidades de informacion
de los consumidores de las cadenas de valor de los recursos priorizados (i.e., anchoveta, jibia/pota, recursos
benténicos costeros, y macroalgas).

200. En base a las necesidades identificadas, se disefiara un programa de comunicacién a los consumidores sobre
(i) inocuidad, (ii) seguridad alimentaria, vy (iii) consumo responsable, asi como sus respectivos materiales de
comunicacion. Esto se hard en estrecha colaboracion con “A Comer Pescado”, “Come pescado y sumate al kilo
de salud por afio”, “Del Mar a mi Mesa” Y otros socios que se interesen en el tema.

201.El proyecto aportaré a ejecutar la primera campafia, en coordinacién con los programas de promocion de
consumo de cada pais. Los resultados de la campafa seran analizados conjuntamente para identificar
aprendizajes a ser incorporados en subsecuentes campafias. La implementacién a mediano y largo plazo del
programa de comunicacién estara a cargo de “A Comer Pescado”, “Come pescado y simate al kilo de salud por
afno”, “Del Mar a mi Mesa” Yy otros socios que se interesen en el tema.

202. Finalmente, el proyecto apoyara a las autoridades pesqueras de cada pais para organizar eventos que
promuevan el dialogo, coordinacién, y trabajo en red de las entidades publicas con competencias en aplicacion
de las normas sanitarias y de control de calidad en el expendio de los productos pesqueros (e.g., control
municipal de expendio en mercados). Esto es necesario, pues es comun el desconocimiento de competencias y
responsabilidades.

Experiencias de trazabilidad de productos para consumo humano directo en el mercado interno
203.Los sistemas de trazabilidad de productos pesqueros estdn principalmente enfocados en atender los
requerimientos de los mercados de exportacion. En contraste, la trazabilidad de los productos de consumo

interno no esta bien desarrollada, ni es exigida por los consumidores. Aunque hay avances, como el “sello azul”
de SERNAPESCA, e iniciativas de varias ONG al respecto (e.g., TNC, The Future of Fish, WWF).
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204. El proyecto auspiciara un andlisis comparativo de las experiencias y marco regulatorio e institucional para la
trazabilidad de productos para el mercado nacional. Los resultados seran analizados en sesiones con
autoridades, productores y OSC (reuniones presenciales y virtuales).

205. En base a los resultados del analisis con los actores clave, se disefiara una propuesta de sistema de trazabilidad
para cada pais. La propuesta sera analizada y ajustada participativamente con los actores clave.

206.Una vez acordado un primer concepto de sistema de trazabilidad, el proyecto apoyara una implementacion
piloto en cada pais para probarlo en terreno. Los resultados de la experiencia piloto serdn analizados en
reuniones nacionales y binacionales para identificar aprendizajes comunes y buenas practicas. Se prevé que la
experiencia generada contribuya a robustecer los sistemas de trazabilidad de ambos paises.

Componente 6. Compartir y divulgar experiencias y aprendizajes.

207. El resultado esperado es que se compartan las lecciones y buenas practicas con los actores clave de cada pais,
entre paises y mundialmente (Tabla 8).
208.Se desarrollaran tres lineas de trabajo:
= Facilitar la comunicacién entre actores clave del proyecto y la diseminacion de aprendizajes (producto 6.1).
= Documentar y diseminar los aprendizajes del proyecto (producto 6.2).
= |Incorporar la perspectiva de género en la gestion y acciones del proyecto (producto 6.3).
209. La persona que se desempefie como especialista en participacion, comunicacién y género estara a cargo de
este resultado (Figura 17).

Plataforma para facilitar comunicacion y diseminacién de aprendizajes

210. Al inicio del proyecto el EPCG establecera un equipo de trabajo con los equipos de comunicacién de los socios
del proyecto. Cada entidad socia designard un referente que integrara el equipo de trabajo y que sera el canal
para el flujo de informacién y materiales de comunicacién. Este equipo de trabajo en comunicacion preparara
y acordara:

i.  planes de trabajo anuales que ejecutaran y evaluaran conjuntamente, y

ii. protocolosy procedimientos para colaboracién y actuacion conjunta.
El EPCG preparara materiales de prensa y noticias, pero su divulgacion se hara por medio de los canales y redes
sociales de los socios del proyecto {e.g., YouTube, Instagram, Twitter).

211.En el primer trimestre de ejecucién del proyecto, el EPCG preparard

m  Una estrategia detallada de comunicacién del proyecto, que estara enfocada en (i) los actoras y grupos de
interés, y (i) los sitios de intervencién. La estrategia sera analizada con los equipos de comunicacion y se
ejecutara por medio de los planes de trabajo conjuntos anuales. Al final de cada afio, el grupo de trabajo
evaluara los logros y desempefio de la estrategia de comunicacion del proyecto, y realizara ajustes que fuesen
pertinentes.

= Tres guias sobre:
a. organizacion de eventos sustentables (UNEP, 2009; UNEP, 2012),
b. comportamiento y uso de lenguaje inclusivo y con perspectiva de género, y
c. organizacién de eventos inclusivos y con perspectiva de género.
Las gufas seran acordadas con los socios y seréan implementadas en todas las acciones del proyecto.

212. A mds tardar en el segundo trimestre de ejecucion del proyecto, se contratard un analisis de brecha entre la
necesidad de comunicacién y trabajo colaborativo y los medios y tecnologias de comunicacion que usan los
socios del proyecto. Se propondrd mejoras en equipos y programas para mejorar la comunicacién y la
colaboracién virtual. Se dara énfasis a la identificacion de herramientas modernas de colaboracién para equipos
distribuidos (e.g., Trello, Podio, Slack, Docusign, Dochub) que permitan cubrir las brechas identificadas. En base
a los resultados del estudio, se instalara en los socios y oficinas del proyecto equipos y programas que faciliten
la comunicacién y colaboracion virtual.

213.El EPCG se encargara de gestionar el sitio web del proyecto que estara articulado con los portales web de los
socios del proyecto, del PNUD y IW:LEARN.
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214.De ser necesario se creard y mantendra cuentas en plataformas virtuales y redes sociales (e.g., Facebook,
Twitter, YouTube, Instagram) que sean accesibles para los publicos meta del proyecto. Sin emba rgo, la prioridad
sera que la informacion fluya por medio de los canales y redes de los socios del proyecto.

215.5e preparara un boletin electrénico trimestral con noticias e informacién del proyecto, que sera distribuido a
los publicos meta del proyecto.

Documentacion de lecciones y buenas practicas

216.El EPCG establecerd los métodos y procedimientos para que el equipo del proyecto documente
sistemdticamente la experiencia del proyecto y finalmente prepare documentos de sistematizacién de los
aprendizajes. EI EPCG orientara en la préctica al equipo de proyecto para que documenten adecuadamente las
experiencias, buenas practicas y aprendizajes de las intervenciones que se realicen.

217.Se organizard reuniones anuales de reflexién y autoevaluacion con los actores clave y beneficiarios de cada
producto. Este proceso tendrd en cuenta la contribucién y perspectiva de las mujeres. Los resultados de estas
reuniones seran sistematizados y presentados al Comité Directivo del proyecto, y reportados en los informes
anuales al GEF,

218.En el afio 4 se prevé preparar siete documentos de sistematizacién de experiencias del proyecto:

(1) Gestion coordinada del stock de anchoveta;

(2) Gestion integrada de las bahias de Iquique y Paracas;

(3) Conservacién in situ de biodiversidad costera y marina;

(4) Promocién de consumo humano directo de anchoveta, jibia y macroalgas;

(5) Promocién de cadenas de valor responsables de invertebrados bentdnicos;

(6) Prornocién de inocuidad y seguridad alimentaria; Y

(7) Visibilizacién y fortalecimiento del rol de la mujer en la pesca y actividades complementarias/conexas,
incluidas la de agregacién de valor y diversificacién productiva.

Estos documentos tendran formato de divulgacién, para ser accesibles a una amplia audiencia. Cada documento

incluird resumen ejecutivo en espafiol e inglés. Los documentos estarén en formato PDF de alta calidad, para

descarga de la web.

219.Para el cierre del proyecto se preparara una memoria que resuma en formato sencillo y muy gréfico la
experiencia del proyecto. La memoria tendrd resimenes ejecutivos en espafiol e inglés. La memoria se
distribuird, principalmente, en formato PDF por medios electrénicos, pero se prevé imprimir unas pocas copias
fisicas (ca., 1000 ejemplares) para publicos que tienen limitado acceso a la web.

220. El cierre formal se hard en el tercer trimestre del quinto afio. Se organizard un evento publico en cada pais con
amplia participacion de beneficiarios, actores clave y socios del proyecto. En el evento se presentara los avances
cientificos del proyecto.

221.En apoyo a la divulgacion de experiencias, el proyecto dispondra recursos para (i) participaciéon en reuniones y
eventos internacionales relacionados con la tematica del proyecto, (ii) el encuentro anual sobre grandes
ecosistemas marinos organizado por OIC-UNESCO, v (iii) financiara la participacion de una delegacién en las
conferencias de aguas internacionales (IWC) de 2020 y 2022,

Incorporacion de perspectiva de género

222.El proyecto tiene un plan de género que orienta las acciones a ejecutar para contribuir a generar igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres, y contribuir al empoderamiento de las mujeres (Anexo 12). El plan de
geénero se resume mas adelante en el PRODOC (pérrafo 269).

223. El coordinador binacional del proyecto seré responsable de asegurar la adecuada implementacién del plan de
género y de impulsar que las intervenciones del proyecto incorporen enfoque de género. El EPCG coordinara la
ejecucién del plan de género.

224. Las acciones del plan de género estan incorporadas en todas las intervenciones del proyecto. Sin embargo, para
asegurar una efectiva implementacion, el EPCG organizara (a mas tardar durante el segundo trimestre de
ejecucion del proyecto) entrenamiento en aspectos de género, sensibilidad cultural, y uso de lenguaje inclusivo
del equipo del proyecto y personal clave de los socios y aliados (e.g., gobiernos regionales). En estas reuniones
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se revisara el plan de género y analizard las formas en que cada persona puede contribuir a su implementacion.
El EPCG proveera induccion en aspectos de género, sensibilidad cultural, y uso de lenguaje inclusivo a todo
personal nuevo que se integre al equipo de proyecto, asi como a nuevos aliados que se incorporen durante la
implementacion del proyecto.

225.Luego de que estén identificados los grupos de mujeres en cada sitio de intervencion (parrafo 126), se

organizard reuniones para presentar el proyecto y las intervenciones a realizar.

226.Semestralmente se verificara el estado (i) de ejecucion del presupuesto relacionado con acciones del plan de

género vy (ii) que existan condiciones apropiadas para la participacién e involucramiento de las mujeres en las
intervenciones del proyecto. Esto se documentara y reportara dentro de los informes del proyecto.

Alianzas

227. Los cinco socios del proyecto en Chile son la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, el Ministerio del Medio

Ambiente, el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, y el Instituto de
Fomento Pesquero. En Peri, los cinco socios del proyecto son el Viceministerio de Pesca y Acuicultura, el
Ministerio del Ambiente, el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado, el Fondo de Administracion de Pesquera y el Instituto del Mar del Perti.

228. Los sacios apoyaran elementos especificos del proyecto (Tabla 10). Adicionalmente, en el Anexo 10 se listan

los actores clave con quienes interactuara el proyecto.

Entidades clave en Chile

229, SUBPESCA (que es una dependencia del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo) es la autoridad pesquera

nacional con competencias para regular y administrar las actividades de pesca y acuicultura. La subsecretaria
administra dos fondos concursables:

El Fondo de Administracién Pesquera®, que fue creado por medio de la ley de pesca y acuicultura (Ley 18892
de 1989) y financia diversas acciones como fomento y desarrollo de la pesca artesanal, investigacion pesquera,
y promocidn de consumo de productos pesgueros.

El Fondo de Investigacion Pesquera y de Acuicultura (FIPA), también creado por la Ley 18892, que por medio
de fondos concursables financia estudios para sustentar la toma de decisiones. El proyecto aprovechara
resultados de los proyectos FIPA (Anexo 11) y, en la medida de lo posible, buscard complementariedad con
estas iniciativas.

La subsecretaria también lidera dos programas clave:

Del Mar a Mi Mesa”. Este es un nuevo programa que, mediante articulacion intersectorial y publico-privada,
impulsara el consumo responsable de productos pesqueros (Anexo 11). El proyecto articulard acciones con
este programa para impulsar campafias de fomento de (i) nuevos productos para consumo hurnano directo,
(i) cadenas de valor sustentables y responsables, y (iii} seguridad e inocuidad alimentaria.

Programa estratégico nacional “pesca sustentable” que busca internalizar la sustentabilidad en las cadenas
de valor de productos pesqueros para consumo humano directo (Anexo 11). El proyecto impulsard que los
beneficiarios locales accedan, en lo posible, a fondos concursable para financiar acciones de equipamiento,
desarrollo de cadenas de valor y promocidn de productos pesqueros.

230. El MMA es la autoridad ambiental nacional. Tiene a cargo, entre otras areas de trabajo, la Estrategia Nacional

de biodiversidad 2017-2030, coordina el Plan de Accién de Areas Protegidas, la Estrategia Nacional de Cambio
Climético, el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climético y los planes sectoriales de adaptacion
pertinentes®. El Ministerio tiene por mandato de la Ley N°19.300, supervigilar el Sistema Nacional de Areas

2 E| FAP y FFPA serdn reemplazados por el Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y Acuicultura de
pequefia escala (INDESPA) a partir de 2018 (la ley correspondiente fue aprobada por el Congreso Nacional de Chile el 13 de
diciembre de 2017).

%3 En lo pertinente al presente proyecto hay planes de adaptacién en biodiversidad (MMA, 2014} y pesca y acuicultura (MEFT et

al., 2015).
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Protegidas del Estado, SNASPE, que incluye Parques y Reservas Marinas, asi como los Santuarios de la
Naturaleza, y supervisar el manejo de las dreas protegidas de propiedad privada (Art, 70, letra b)*

231. SERNAPESCA es la entidad responsable del control y fiscalizacién de las actividades pesqueras y acuicolas, y de
la gestion sanitaria de los productos de exportacién®. Con relacién al presente proyecto, son fundamentales los
siguientes elementos que estén bajo competencia de SERNAPESCA.

® El Fondo de Fomento para la Pesca Artesanal (FFPA) que, mediante concursos nacionales y regionales,
financia proyectos de organizaciones de pescadores artesanales legalmente constituidas. Las lineas de
financiamiento del FFPA incluyen infraestructura pesquera, capacitacion y asistencia técnica,
repoblamiento y cultivo de recursos pesqueros, y comercializacién y administracion de centros de
produccion. Como parte de la cuarta linea de financiamiento, se ha financiado la participacion en el
programa “Los Reyes del Mar”*® y la ejecucién de ferias gastronémicas™. El FFPA también ha financiado el
desarrollo de la plataforma para el fortalecimiento del capital humano en caletas de pescadores de Chile®®
(Anexo 11). El proyecto impulsara que los beneficiarios locales accedan a fondos del FFPA para acciones de
equipamiento, desarrollo de cadenas de valor y promocién de productos pesqueros.

* El Programa de Consumo Responsable y Pesca Sustentable (coloquialmente llamado “sello azul”), es una
certificacién voluntaria que acredita a personas, comercios, y restaurantes que expenden productos de
origen legal. Se espera que los grupos que desarrollen iniciativas de produccién se certifiquen con el sello
azul.

" Laadministracion de las reservas marinas y parques marinos de Chile®.

232.|FOP es una entidad de derecho privado sin fines de lucro con un rol pdblico, dedicada a la investigacion
cientifica marina. Provee asesoramiento a la autoridad pesquera nacional sobre la gestion de las pesquerfas y
recursos pesqueros.

233. El Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile apoyara para incorporar en la agenda binacional las acciones
que operativicen el Programa de Accién Estratégico.

Entidades clave en Peru

234. PRODUCE ejerce sus competencias de autoridad pesquera por medio del Viceministerio de Pesca y Acuicultura.
Varias entidades estdn adscritas y forman parte del sector pesca de PRODUCE;

" IMARPE. Es la entidad nacional de investigacion cientifica del mar, incluyendo la evaluacién del estado de
los recursos pesqueros, y el monitoreo de las pesquerias.

® FONDEPES. El Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero provee crédito y capacitacién a los pescadores
artesanales. Ademas, ejecuta proyectos de inversidn publica para construccién de infraestructura pesquera
en apoyo a la pesca artesanal (e.g., muelles, plantas de hielo). El proyecto impulsara que los beneficiarios
locales accedan a fondos del FONDEPES para acciones de equipamiento y desarrollo de cadenas de valor.

® SANIPES. El Organismo Nacional de Sanidad Pesquera es la entidad responsable de garantizar la sanidad e
inocuidad en toda la cadena productiva. El proyecto trabajara con SANIPES para la habilitacién sanitaria de
embarcaciones y sitios de proceso, y la capacitacién en normas sanitarias y de inocuidad alimentaria.

" ITP. ElInstituto Tecnoldgico de la Produccién apoya competitividad de las empresas a través de la provisién
de servicios de investigacion, desarrollo, innovacion, adaptacion, transformacién y transferencia

> El Consejo de Ministros para la Sustentabilidad, al que concurren el Ministerio de Medio Ambiente y el de Economia, Fomento
y Turismo, entre otros, es quien debe proponer la creacién de las areas protegidas del Estado (Art. 71, letra c.), que incluye los
parques y reservas marinas, santuarios de la naturaleza y las Areas Marinas Costeras Protegidas de Multiples Usos, todos los cuales
quedan bajo la supe vigilancia del Ministerio de Medio Ambiente. Esta en trdmite un proyecto de ley para crear un Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas que gestione un sistema nacional de areas protegidas.

*> SERNAPESCA no tiene a cargo la fiscalizacién y control del procesamiento y expendio de productos pesqueros para el mercado
nacional.

*% Este es un programa de televisién en e que chefs visitan las caletas pesqueras para cocinar y promover productos tipicos locales.
*7 Este concurso busca promover y posicionar productos pesqueros artesanales.

*® http://www.pescadorprofesional.cl/

*? A noviembre de 2017, habfa cinco reservas marinas y cinco parques marinos bajo tutela de SERNAPESCA.
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tecnolégica. El ITP opera mediante Centros de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldgica (CITE),
que transfieren tecnologia y promueve la innovacién en las empresas, y que pueden ser publicos o
privados. ITP tiene tres CITE pesqueros en Piura, Callao e llo. EI CITE de Callao tiene una planta piloto que
desarrolla nuevos productos pesqueros (incluye anchoveta y pota) y puede producir por encargo conservas
y productos congelados. El proyecto trabajara con el ITP para el desarrollo de productos pesqueros para
consumo humano directo.

= INACAL. El instituto Nacional de Calidad (INACAL) es el ente rector del sistema nacional de calidad.

235. En el ambito de PRODUCE operan:

= El programa nacional “A Comer Pescado” (Anexo 11), que fue creado en 2012 para fomentar el consumo
humano directo de productos pesqueros. El programa tuvo una vigencia original de cinco afios, que ha sido
renovada por un periodo similar (i.e., hasta 2022). El proyecto trabajard con A Comer Pescado para
implementar campafias de fomento de (i) nuevos productos para consumo humano directe, (ii) cadenas
de valor sustentables y responsables, y (iii) seguridad e inocuidad alimentaria.

= | programa nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura (Anexo 11) cuyo propésito es impulsar Ia
innovacién y renovar el modelo de desarrollo pesquero. El PNIPA tiene tres proyectos de innovacion en
pesca y acuicultura, y de mejoramiento institucional y organizacional. Estos proyectos se implementan
mediante fondos concursables. El proyecto impulsard que los beneficiarios locales accedan a fondos del
PNIPA para acciones de equipamiento y desarrollo de nuevos productos pesqueros y cadenas de valor
sostenibles y responsables.

236. MINAM es la autoridad ambiental y cambio climéatico nacional. Tiene a cargo, entre otras areas de trabajo, la
estrategia de biodiversidad (MINAM, 2014), la estrategia nacional de cambio climéatico (MINAM, 2015) y los
planes de adaptacién al cambio climatico pertinentes, y el ardenamiento territorial ambiental. Ademas, impulsa
el manejo integrado de zonas marino-costeras.

237.SERNANP es una entidad adscrita al MINAM que gestiona el sistema nacional de areas protegidas por el Estado.
Adicionalmente, hay dreas naturales protegidas que son administradas por los gobiernos regionales, y areas de
conservacion privadas que son administradas por personas particulares. SERNANP es la agencia principal para
la ejecucién de los proyectos GEF Guaneras 'y PAN Il (Anexo 11).

238. El Ministerio de Relaciones Exteriores del Perti apoyara para incorporar en la agenda binacional las acciones
gue operativicen el Programa de Accién Estratégico.

Aliados estratégicos

239. En la implementacion del resultado 1 sera clave la colaboracion, en Chile, de la Sociedad Nacional de Pesca de
Chile (SONAPESCA) y el Centro de Investigacion Aplicada del Mar (CIAM), y, en Perd, de la Sociedad Nacional de
Pesqueria (SNP) y del Instituto Humboldt de Investigacion Marina y Acuicola (IHMA). Estas entidades apoyaran
el proceso de desarrollo de protocolos para evaluacién coordinada del stock compartido de anchoveta y su
inmediata aplicacion. El CIAM tiene un programa de investigacién enfocado en el stock de anchoveta que
comparten ambos paises. La SNP financiara la participacién de buques pesqueros particulares en los cruceros
de evaluacion de la poblacién y el IHMA tiene un programa para el analisis de informacion suministrada por la
flota industrial.

240.En la implementacion del resultado 2 en la bahia de Iquique serd clave la colaboracion de la DIRECTEMAR, el
municipio de Iquique, el Gobierno Regional de Tarapacd (GORE Tarapaca), y la Comision Regional de Uso de
Borde Costero de la Region de Tarapaca®. DIRECTEMAR es la autoridad maritima nacional, controla y fiscaliza
las actividades en el mar, y administra el borde costero. Ademds, implementa por mas de 25 afios el Programa
de Observacién del Ambiente Litoral, POAL, que monitorea anualmente pardmetros de calidad de agua y
sedimentos en varios puntos a lo largo de la costa chilena. En Iquique hay catorce estaciones donde se
muestrean parametros de calidad de agua y doce para sedimento.

8 |35 comisiones regionales de uso del borde costero son una instancia de aplicacién de la politica nacional de uso del borde
costero. Sus funciones incluyen preparar y formalizar la politica regional del uso del borde costero, y la zonificacién del borde
costero regional. Estas comisiones dependen funcional y administrativamente del correspondiente gobierno regional.
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241.En laimplementacion del resultado 2 en la bahia de Paracas ser4 clave la colaboracién de los gobiernos locales:
la municipalidad distrital de Paracas, la municipalidad provincial de Pisco, el gobierno regional de Ica (GORE Ica),
y el comité de gestién local para el manejo integrado de zonas marino-costeras de |a provincia de Pisco.
Adicionalmente, se prevé que el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS) apoye para
asegurar el financiamiento para el proyecto de inversién publica que implemente el sistema tratamiento y
relleno sanitario en la ciudad de Paracas.

242. NOAA sera socio en los ejercidos de planificacién espacial costera y marina que se efectuardn en las bahias de
Iquique y Paracas. NOAA proveera entrenamiento y tutoria al equipo técnico y grupos promotores del presente
proyecto. NOAA estard a cargo de (i) entrenar personal técnico en ambos paises (entrenamiento de
entrenadores), (i) proveer materiales y apoyo incrementar conciencia y entrenar a los actores locales, y (iii)
proveer tutoria y asesoramiento al equipo de proyecto.

243.En la implementacidn del resultado 3 seran aliados clave:

En Chile, el GORE Tarapaca, el municipio de Iquique, la Armada de Chile a través de la Comandancia en Jefe
de la 42 Zona Naval y la Gobernacién Maritima de lquique, y los usuarios de los espacios costeros donde
esta el drea marina y costera protegida "Punta Morro - desembocadura rio Copiapd - Isla Grande de
Atacama” y la nueva drea protegida a crear en Chipana.

En Perd, el GORE Ica, la municipalidad distrital de Marcona, COPMAR, vy otros grupos de usuarios de las
areas protegidas del drea.

244. En la implementacién del resultado 4 seran aliados clave:

En Chile, los gobiernos regionales de Coquimbo y Atacama, y los municipios de Coquimbo y Chafiaral. Los
GORE y municipios tienen competencias en fomento productivo y desarrollo turistico. Se prevé que estas
entidades apadrinen a los grupos que desarrollen iniciativas de desarrollo de nuevos productos para
censumo humano directo y diversificacién productiva. Igualmente, se prevé apoyo de la Sociedad Nacional
de Pesca, por medio del programa “come pescado y simate al kilo de salud por afio” (Anexo 11) y del
programa publico “Del Mar a Mi Mesa” para promocionar nuevos productos e impulsar cadenas de valor
sostenibles y consumo responsable. También se prevé aprovechar las convocatorias de la Corporacion de
Fomento de la Produccién para financiar apoyos para el desarrollo de nuevos productos pesqueros y
cadenas de valor sostenibles y responsables. Para diversificacién productiva se trabajard con (i) la
Asociacion Gremial de Buzos y Asistentes Pescadores de Puerto Aldea, (ii) la organizacion social de hecho
llamada “Comunidad de Puerto Aldea”, y (ii) el Sindicato de Trabajadores Independientes Recolectores de
Algas, Buzos Mariscadores y Ramas Similares de Torres del Inca.

En Perd, los gobiernos regionales de Arequipa e Ica, y las municipalidades distritales de Marcona y Atico.
Estas entidades tienen competencia en fomento productivo y desarrollo turistico, y se prevé que apadrinen
a los grupos que desarrollen iniciativas de desarrollo de nuevos productos para consumo humano directo
y diversificacion productiva. El CITE de Callao apoyara el desarrollo productos para consumo humano
directo, “A Comer Pescado” apoyara la promocién de nuevos productos, cadenas de valor sostenibles y
consumo responsable. Para diversificacion productiva se trabajard con COPMAR y el gremio de pescadores
de Atico.

245. En la implementacién del resultado 5 seran aliados clave:

En Chile, la Agencia Chilena para la Inocuidad y Calidad Alimentaria (ACHIPIA), el Ministerio de Salud y el
Ministerio de Educacién para impulsar la capacitacién en inocuidad y calidad de productos pesqueros para
consumo humano directo, y la sensibilizacion de los consumidores sobre inocuidad, seguridad alimentaria,
y consumo responsable de productos pesqueros. Adicionalmente, se prevé que los programas “Come
pescado y simate al kilo de salud por afio” y “Del Mar a Mi Mesa” implementen camparfias sobre estos
temas.

En Perd, se prevé apoyo del Ministerio de Salud y el Ministerio de Educacidn, asi como de la DIREPRO Ica y
la GEREPRO Arequipa. “A Comer Pescado” implementaré campafias en apoyo la promocién de inocuidad,
seguridad alimentaria y consumo responsable.

246. Para implementar el resultado 6 se trabajara con los equipos de comunicacion de los socios del proyecto. Se
acordard protocolos de accién, y anualmente se preparara planes de trabajo coordinados. Las noticias e
informacién se divulgaran por medio de los canales y redes de los socios del proyecto.
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247.\/arias ONG tienen acciones relacionadas con los temas clave del presente proyecto (e.g., WWF, TNC, OCEANA)
y se prevé su apoyo y colaboracién. No obstante, un socio clave sera la Walton Family Foundation (WFF) que ha
priorizado su intervencién en pesquerias de Chile y Pert (incluyendo anchoveta y pota/jibia) y que financia las
acciones de varias ONG que trabajan a nivel nacional (Anexo 11).

Riesgos y supuestos

248. Por requerimiento de PNUD, el Coordinador Binacional del proyecto monitoreard trimestralmente los riesgos
y reportard su estado a la oficina pais de PNUD. A su vez, la oficina pais de PNUD registrard la situacion en la
bitdcora de riesgos en el sistema ATLAS. Los riesgos seran reportados como “criticos” cuando el impacto y la
probabilidad son altos (i.e. cuando el impacto se califica como 4 o superior y la probabilidad de ocurrencia se
califica >3). Las respuestas de la administracién con respecto al estado de los riesgos criticos seran reportadas
al Fondo para el Medio Ambiente Mundial en el informe de ejecucion de proyecto GEF (PIR).

249. Trece riesgos han sido identificados, de los cuales seis son criticos (Tabla 9, Figura 16).

Tabla 9. Riesgos del Proyecto.

Riesgos del proyecto
Descripcidn Tipo® Impacte y Medidas de mitigacion Responsable | Estado®
probabilidadt?
| Project risks
| Description Type Impact & Mitigation Measures Owner Status
Probability

1. Cambio de gobierna cenfral en Politico P=5 Presentar el proyecto a las PNUD Chile Sin
Chile en 2018 (antes del inicio =4 nuevas autoridades en cambio
del proyecto) y 2022 (antes del SUBPESCA, SERNAPESCA,
cierre del proyecto) MMA, MINREL, IFOP

2. Cambio de gobierno central en Paolitica P=5 Presentar el proyecto a |as PNUD Pera Sin
Per( 2021 (antes del cierre del =3 nuevas autoridades en cambio
proyecto) Viceministerio de Pesca y

Acuicultura, MINAM y MRE

3. Cambio de gobiernos regionales | Politico P=5 Presentar el proyecto a las PNUD Per Sin
y municipales en Pert en 2019 =3 nuevas autoridades regionales cambio
(antes del inicio del proyecto) y y municipales
2023 (antes del cierre del
proyecto)

4. Eleccion directa de Politico P=5 Analizar los posibles impactos | PNUD Chile Sin
gobernadores regionales en [=5 en la ejecucion del proyecto. cembio
Chiles Presentar el proyecto a las

nuevas autoridades cuanda
sea pertinente.

81 Ambiental, Financiero, Operativo, Organizacional, Politico, Regulatorio, Estratégico, Otros.

52 1 = bajo, 5 = alto.

53 Finalizado, reduciéndose, incrementandose, sin cambio.

5 En diciembre de 2016 se promulgd la Ley 20,990 que habilita la eleccién directa del gobernador regional, que reemplazard a la
figura del intendente regional designado por el presidente de la Republica. Este es un cambio mayor en el mecanismo de gobierno
de las regiones. Es muy probable que la primera eleccién de gobernadores regionales ocurra justo antes o durante la ejecucion del
proyecto. Desde 2014 se elige por votacién directa a los consejeros regiohales, que duran cuatro afios en funciones. En noviembre
de 2017, se realizaron nuevas elecciones, los consejeros tomaran posesién en marzo de 2018 y estardn en funciones hasta marzo
de 2022.
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Riesgos del proyecto

productiva®®,

emprendimientos. Asegurando
que tienen condiciones
apropiadas.

Enlazar cada grupo con una
entidad local que provea
acompafiamiento a mediano o
largo plazo.

Descripcion Tipo® Impacto y Medidas de mitigacion Responsable | Estado®?

probabilidad®?

5. Dificultad en acordar Operativo P=5 Preparar e implementar un CBP Sin
metodologias y protacolos |=5 proceso de facilitacion para PNUD Chile cambio
conjuntos para evaluacion del posibilitar acuerdos entre el PNUD Pert
stock compartido de personal pertinente de IFOP e
anchovetats, IMARPE.

Asequrar direccionamiento
politico de SUBPESCA y
Viceministerio de Pesca y
Acuicultura para motivar el
logro de acuerdos.

6. Resistencia a coordinar Operafivo P=3 Preparar e implementar un Especialista en | Sin
melodologias y acciones, y =3 proceso de facilitacion para biodiversidad cambio
compartir datos entre las posibilitar acuerdos y
entdades que menitorean colaboracion interinstitucional
parametros ambientales en las Motivar direccionamiento
baiias de lquique y Paracas. politico de las autoridades

pertinentes

7. Resistencia de actores clave al Social P=3 Disefar e implementar Especialista en | Sin
ordenamiento del uso de 1=3 estrategia de comunicacion biodiversidad cambio
TeCUrSos y espacios en las que sensibilice a los aclores y
bahias de Iquique y Paracas molive el didlogo multi-nivel.

Tener mensajes claros,
Proveer informacion y hechos.
Preparar e implementar un
proceso planificacion
participativa y diglogo multi-
nivel.

Establecer un mecanismo para
solucion de conflictos.

8. Resistencia de actores clave ala | Social P=3 Asegurar respaldo politico de Especialista en | Sin
crezcion de nuevas areas =4 entidades clave. biodiversidad cambio
protegidas o espacios de Disefiar € implementar
conservacion in situ de fa eslrategia de comunicacion
biodiversidad que sensibilice a los actores y

motive el didlogo multi-nivel.
Tener mensajes claros.
Proveer informacion y hechos.

9. Dificuitades y desaliento de los Social P=3 Seleccionar rigurosamente los | Especialista en | Sin
grupos que desarrollan las 1=3 grupos con los gue se diversificacion cambio
iniciativas de diversificacian desarrollara los productiva

® Durante el PP se observé que las metodologias y perspectivas son muy diferentes en ambos paises. Es muy probable que se
complejo el proceso de acordar los protocolos y metodologias. Sera importante contar con fuerte respaldo politico de las

autoridades pesqueras y una fuerte facilitacion del proceso participativo para lograr acuerdos.

% Los emprendimientos asociativos productives normalmente enfrentan diversos desafios gue motivan desaliento e incluso
abandono del emprendimiento (e.g., problemas de organizacion interna, asistencia técnica, mercadeo). Estos emprendimientos

requieren acompafiamiento de mediano a largo plazo (no reemplazo del sujeto social ni paternalismo) para que maduren.
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Riesgos del proyecto

Descripcion Tipo® Impacto y Medidas de mitigacion Responsable Estado®®

probabilidad®?

10. Limitaciones a la parlicipacion e | Cultural P=3 Implementar medidas Especialista en | Sin
involucramiento de las mujeres® =3 proactivas para motivar el participacion, cambio

involucramiento de las mujeres | comunicacion y
(plan de género) género

11. Desaliento de las mujeres que Social P=3 Aseqgurar condiciones que Especialista en | Sn
desarrollan iniciativas de =3 permitan a las mujeres participacion, cambio
agregacion de valor y complementar sus labores comunicacicn y
diversificacion productiva par domesticas y de cuidado genero
incompatibilidad con labores familiar con las actividades de
domésticas y de cuidado agregacion de valor y
familiar. diversificacion productiva.

12. Efectodel ENSO y la oscilacion | Ambiental | P=3 Menitorear informacion y CBP Sin
interdecadal del Pacifico en los 1=4 alertas de entidades cambio
recursos pesquero y el HCLMES® meteorologicas, NOAA y la

Organizacion Meteorologica
Mundial

13. Cambio climético Ambiental | P=3 Menitarear informacion e CBP Sin

1=3 incorporar la adaptacion al cambio

cambio climatico en las
actividades del proyecto

64

& purante el PPG se identificé dos temas clave: (i) esta invisibilizado el rol de las mujeres en las cadenas de valor de productos del
mar, y (i) es limitada su participacion en las OSC del sector pesquero. El sector pesquero es un espacio tradicionalmente masculino,
donde han sido lentos los avances en el reconocimiento de las mujeres y su involucramiento -en las organizaciones y procesos de
toma de decisiones. A esto se suma que las mujeres tienen responsabilidades domésticas y de cuidado de otros miembros de la
familia, y que subsiste la accién de que los varones restrinjan la participacidn de las mujeres de su familia en estos espacios.

5 Al 9 de noviembre de 2017 existia condiciones de una La Nifia débil, con pronéstico de que continde hasta el verano austral. Es
probable que durante la ejecucion del proyecto se desarrolle otro evento ENSO. También es probable que la oscilacion interdecadal
del Pacifico (IPO) cambie a una fase célida en los préximos afios. Esto, nuevamente, tendria impacto directo en la disponibilidad de
los recursos pesqueros.,
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Figura 16. Magnitud de los riesgos identificados.

Plan de involucramiento de actores clave

250. Durante la preparacion del proyecto se realizé un mapeo inicial de actores clave. Este listado inicial sirvié para
identificar los grupos que participaron en el taller nacional de inicio que se efectud en Lima el 12 de mayo de
2017y en Valparaiso el 16 de mayo de 2017. En estos talleres se presentd el concepto de proyecto y se conocio
las ideas y los planteamientos de entidades publicas y actores de la sociedad civil. En estas reuniones tam bién
se solicit6 analizar las ideas iniciales sobre pesquerias y sitios de enfoque para el proyecto.

251. A partir de los resultados de los talleres iniciales, se visitd los sitios de trabajo para tomar contacto con los
actores locales y analizar la viabilidad de las intervenciones propuestas. Adicionalmente, se entrevisté actores
clave para evaluar su interés en vincularse al proyecto y recabar propuestas y recomendaciones.

252.5e preparo un borrador detallado de actividades y roles, que fue revisado y ajustado por los socios del proyecto.
El borrador ajustado se analizd con los actores clave en talleres de validacién que se realizaron en Lima el 29 de
septiembre de 2017 y en Vifia del Mar el 5 de octubre de 2017. En estos talleres también se confirmé el interés
de involucramiento de los diversos grupos. La version final de actividades y roles para cada producto estd en el
Anexo 14,

253. Los actores clave que tendrén directa participacion en actividades del proyecto estan listados en el Anexo 10.
Previamente se ha indicado los roles de los principales actores en la implementacién del proyecto (ver Alianzas).

254. El proyecto tiene un enfoque participativo que estd incorporado en las diversas intervenciones que se
realizaran. El o la EPCG ®* tendra a cargo conducir y orientar los procesos de involucramiento y participacion de
actores.

255. Alinicio del proyecto el EPCG preparara una estrategia de comunicacién con elementos particulares para (i) los
actores y grupos de interés, y (ii) los sitios de intervencién. La estrategia se operativizara mediante planes
anuales de trabajo que se preparardn y ejecutaran conjuntamente con los equipos de comunicacién de los

® La persona que se desempefie como especialista en participacion, comunicacidn y género. El Anexo 5 contiene los términos de
referencia del personal de la unidad de proyecto.
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socios del proyecto (ver parrafo 210). Complementariamente, se preparara guias para orientar la organizacion
de actividades grupales y comportamiento y lenguaje inclusivo’.

256. El involucramiento formal de los actores clave iniciard con el taller de inicio del proyecto, en cuya organizacion
participara el EPCG. Esta serd una reunion binacional con los socios del proyecto. Seguidamente, se organizara
talleres nacionales con los actores clave de cada pais. Estas serdn reuniones ampliadas (socios, aliados y actores
clave) en la que se presentaran:

= |os ajustes realizados en el taller de inicio,
= el plan de trabajo y presupuesto del primer afio, y
® se acordarad los procedimientos de colaboracion para dar inicio inmediato a la implementacion del proyecto.

En esta reunion los actores clave publicos y privados (i) confirmaran sus contribuciones y participacién en la
implementacién del Proyecto, (ii) acordardn los mecanismos de coordinacion para cada resultado, y (iii) delinearan
una hoja de ruta para preparar el plan nacional para implementacion del SAP, incluyendo contribuciones publicas
y privadas’.

Para asegurar un adecuado involucramiento de los grupos de mujeres, se organizara reuniones para presentar el
proyecto y las intervenciones a realizar a las organizaciones identificadas durante el catastro que se preparara a
mediados del primer afio (parrafo 126).

257.El EPCG orientara al equipo del proyecto en el desarrollo de procesos participativos y de didlogo multi-nivel,
asi como practicas de sensibilidad cultural, inclusién social y perspectiva de género. Asi también, esta persona
organizara reuniones anuales de reflexion y autoevaluacidén con los actores clave y beneficiarios de cada
producto.

Equidad de género y empoderamiento de las mujeres

258. El indice de Brecha Global de Género del Foro Econémico Mundial (WEF, 2017), que mide la magnitud de la
brecha entre mujeres y hombres en 144 paises, ubica a Chile en el lugar 63, y a Perti en el lugar 48, con indices
de 0.704 y 0.7197?, respectivamente. Chile presenta la mayor brecha en participacién politica seguida de
participacion economica y oportunidades, lo que es coincidente con la situacién del Pert. Asi, ambos paises
tienen el desafio de fortalecer la participacidn de las mujeres en los asuntos publicos y en el ambito de desarrollo
econémico

259. Hay mujeres en posiciones de liderazgo en las entidades socias del proyecto, asi como en actividades de
investigacidn. En los sitios donde se trabajara los resultados 2 y 3, las mujeres y hombres participan en diversos
sectores en actividades productivas, organizacion caomunitaria, administracion publica y gestion de areas
protegidas. En contraste, es menos visible la participacién e involucramiento de las mujeres en las cadenas de
valor de la pesca, aunque no por ello ausente.

260. Las mujeres tienen un rol fundamental en la pesca, que comunmente no se visibiliza. En 2014, casi la mitad de
los 120 millones de personas que trabajaban en el sector de la pesca de captura y sus cadenas de valor eran
mujeres (FAO, 2016a). Ellas participaban en distintas actividades como procesamiento de pescado, trabajo en
las fabricas y comercializacion (formal e informal) de la pesca y productos derivados. La participacion en las
actividades asociadas a las cadenas de valor no se registra correctamente, por lo que el nimero de mujeres
podria ser mayor. Mientras las estadisticas reflejan en detalle el trabajo directo de produccion eri la pescay la
acuicultura realizado principalmente por hombres, el trabajo de las mujeres (e.g., marisqueo, buceo,

7 Se prevé que el EPCG desarrolle, en base a experiencia y buenas précticas disponibles, tres guias:

(1) Organizacién de eventos sustentables (UNEP, 2009; UNEP, 2012)

(2) Comportamiento y uso de lenguaje inclusivo y con perspectiva de género.

(3) Organizacién de eventos inclusivos y con perspectiva de género.

El término inclusivo hace referencia a inclusion social y sensibilidad cultural,

7L El coordinador binacional del proyecto promovera la implementacién de estas hojas de ruta y que los planes nacionales se
preparen por medio de esfuerzos colaborativos plblico - privado.

"2 E| indice del Foro Econémico Mundial se mide en una escala que va de 0 = disparidad a 1 = paridad.
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procesamiento, venta), no se reconoce o no se registra debidamente. Esto lleva a que en las politicas pesqueras
se presta poca atencion a las mujeres y a la dimension de género.

261. El estudio de FAO en Chile, Colombia, Paraguay y Pert (FAO, 2016), llegd a conclusiones similares. Se destaca
que las mujeres vinculadas a los sectores pesquero y acuicola cumplen roles de suma importancia en la cadena
de valor, al estar involucradas en la preparacién de las artes, en las capturas, la recepcién de pesca, el
procesamiento, y la comercializacién. Por tanto, constituyen buena parte de la fuerza de trabajo, cuya
importancia numeérica y cualitativa es superior a la que muestra la informacién disponible. Asimismo, se sefiala
que, en su mayoria, las mujeres vinculadas a la pesca y la acuicultura enfrentan situaciones laborales distantes
al concepto de trabajo decente. Ambas actividades presentan altos niveles de informalidad, que afectan de
manera particular a las mujeres, principalmente a las jefas de hogar, lo que se refleja en trabajo eventual,
limitado acceso a la seguridad y proteccién social, baja asociatividad y limitado acceso a bienes y servicios para
el desarrollo de su actividad.

262. En Chile, la informacion estadistica disponible en SUBPESCA muestra un progresivo aumento de la participacién
de las mujeres en el sector, en actividades que tradicionalmente eran sélo desarrolladas por hombres, a pesar
de lo cual ain persisten brechas importantes respecto a los varones. En 2016, del total de personas registradas
como pescadores o pescadoras artesanales, un 26% eran mujeres (SUBPESCA, 2016), quienes principalmente
se registraron en la categoria de alguera y, en menor medida, en la de pescadora. El mismo afio se registré un
menor numero de organizaciones de pescadores y pescadoras artesanales compuestas exclusivamente por
mujeres, respecto a las consideradas mixtas, y las constituidas exclusivamente por hombres. En 2011, del total
de personas que participaban en actividades conexas (e.g., preparacién de las faenas, mantenimiento de
equipos, preparacion de carnadas, fileteo, acarreo, desconche) un 23,1% eran mujeres y 76,9% hombres
(SERNAPESCA, 2011).

263.En Pery, de acuerdo con el censo pesquero de 2012 (INEI, 2014), un pequefio porcentaje del total de los
pescadores artesanales de las regiones con litoral eran mujeres. Los departamentos con mayor presencia de
mujeres en el sector pesca eran Ica, Lima, Arequipa y Tacna. Ayala Galdos (2000) reportd que la actividad
desarrcllada por las mujeres comprende principalmente labores en la pesca local, y tiene lugar mayormente en
las zonas costeras e industriales. Si bien las mujeres no participan en la fase de extraccion o captura, si lo hacen
en las fases de comercializacién y de transformacion de la pesca. En el ambito artesanal, las mujeres se dedican
principalmente a la comercializacién, y cuando realizan actividades de produccién, generalmente lo hacen en
las plantas de proceso de productos pesqueros para consumo humano directo, donde son contratadas por
periodas de produccién y son remuneradas por turnos de acuerdo con su productividad.

264.En las localidades donde el proyecto realizara intervenciones relacionadas con la pesca y diversificacion
productiva, hay limitada participacién de mujeres en las organizaciones.

265. En Chile:

= Puerto Aldea tiene tres organizaciones de pescadores que agrupan a 79 hombres y 33 mujeres. En la
poblacion funciona una organizacién social de hecho llamada “Comunidad de Puerto Aldea”, en la que
participan unas 34 personas, de las cuales 25 son mujeres. Este grupo se organiza en torno a la generacién
de actividades gastrondmicas, de turismo y de promocién de Puerto Aldea como un sitio de interés y
descanso,

® EnTorres del Inca, el Sindicato de Algueros y Ramas Similares Torres del Inca, tiene 27 socios, de los cuales
siete son mujeres.

* EnChafiaral, a nivel comunal se registran 13 organizaciones de buzos, mariscadores y pescadores, algunas
de ellas mixtas (nueve registran entre su directiva a mujeres) y se encuentran evaluando iniciativas parala
generacion de valor agregado para macroalgas.

® Enlaregion de Tarapaca -donde se encuentra la bahia de Iquique y el AMP de Chipana- de acuerdo con el
Registro Pesquero Artesanal” (RPA), en 2016 se registraban 451 mujeres, de las cuales 424 correspondian
a la categoria alguera. Asimismo, de las 16 organizaciones que constaban en el RPA, sélo cuatro eran
mixtas. Destaca en las caletas urbanas de lquique (i.e., Cavancha y Riquelme) la presencia de mujeres en la
venta de pescado y cocinerias.

266.En Peru;

i http:ﬁwww.sernapesca.cl/index.php?option=com_content&task=v1ew&id=84&Itemid-—-222
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= En Marcona la COPMAR, agrupa a 16 organizaciones con unas 600 personas asociadas. De estas, solo diez
son mujeres.

= En Atico, el Sindicato de Pescadores Artesanales de Atico tiene unos 150 asociados, entre los que no se
registran mujeres. Sin embargo, las mujeres participan activamente en recoleccién de macroalgas. Esta es
una actividad complementaria a sus labores domésticas, sin ser necesariamente su actividad principal.

»  En Paracas existen al menos dos organizaciones relacionadas con servicios turisticos entorno a la Reserva
Nacional de Paracas. Por su parte, el “Colectivo Paracas ADESOSPA”™ reline a personas (principalmente
mujeres) que se desempefiaban en servicios de alojamiento, gastronomia y venta de artesanias. Las
mujeres también participan en el comité de gestion de la RNSIIPG, el comité de gestién de la Reserva
Nacional de Paracas, y el sub-comité de gestidn para las islas Chincha y Ballestas.

267.En los sitios priorizados para la intervencion del proyecto la participacion de las mujeres puede ser potenciada
y fortalecida tanto en los asuntos publicos como en el desarrollo economico, a partir de los propios recursos
que presentan las comunidades donde se trabajard, y también con el apoyo de asesorias técnicas especializadas.
Para ello se deben abordar las tres barreras identificadas:

®  Barrera 1. Escasa informacidn de la participacion de las mujeres en (i) actividades conexas y complementarias
a las de extraccidn de recursos pesqueros, y (ii) otras actividades productivas en comunidades costeras, asi
como de sus necesidades de capacitacién y asesoria. Esta barrera es comun a todos los sitios priorizados para
la intervencidn del proyecto.

w  Barrera 2. El rol de las mujeres en el sector pesquero no esta totalmente reconocido y aceptado, tanto por una
vision de género (centrada en el rol de los hombres) como una visién del propio sector (centrada en lo
extractivo), a pesar de que existe un reconocimiento creciente del mismo. Esta barrera es comun en todos los
sitios, pero mas acentuada en Atico.

"  Barrera 3. Las responsabilidades domésticas y de cuidado de otros son parte importante de la carga de trabajo
de las mujeres, y puede limitar su participacién en diversas actividades (e.g., reuniones, produccion) si las
iniciativas a implementar no consideran este factor y no se adectan a él. Esta barrera es comun a todos los
sitios priorizados para la intervencion del proyecto.

268.En el marco de implementacion del presente proyecto, incorporar un plan de accién en género significa
proponer acciones para la igualdad de oportunidades y desarrollo entre mujeres y hombres, y tarnbién aportar
al empoderamiento de las mujeres. Para ello, se debe tener en cuenta las condiciones especificas de mujeres y
hombres en las zonas de intervencién y las propias construcciones de género que ese grupo tiene, con el fin de
prevenir los impactos adversos que pueda tener una accion determinada. De esta manera, las estrategias de
intervencion social del proyecto estaran orientadas a garantizar la viabilidad del mismo a través del compromiso
de las poblaciones locales con los objetivos, principalmente en lo vinculado al manejo costero-marino
ecosistémico y a las actividades de agregacion de valor y diversificacion productiva, fortaleciendo la
participacion de la mujer en estos ambitos.

269. Para enfrentar las barreras identificadas, el plan de género (Anexo 12) incorpora medidas especificas. Al mismo
tiempo, se consideran medidas generales para la incorporacion de las mujeres que participaran en otros roles
(e.g., investigadoras, profesionales).

270. A continuacién, se resumen las medidas que se aplicaran en el presente proyecto:

m  Medidas generales:

1. Segun las caracteristicas de cada uno de los sitios priorizados, se motivard la participacion cle mujeres en
las actividades desarrolladas por el proyecto, principalmente en actividades de toma de decisiones
orientadas a la calidad ambiental costera y marina del resultado 3, actividades de agregacion de valor y
diversificacion productiva consideradas en el resultado 4, y actividades vinculadas a la promocion de
seguridad e inocuidad alimentaria previstas en el resultado 5 del proyecto.

2. Se promovera continuamente un enfoque con sensibilidad de género para asegurar que mujeres y hombres
tengan las mismas oportunidades de participar y beneficiarse de las intervenciones del proyecto, y se
promoveran medidas orientadas a abordar inequidades y promover el empoderamiento de la mujer.

3. Enlos grupos de trabajo, comités de gestion y reuniones relacionadas, asi como en procesas participativos,
se promovera y facilitara la inclusion de mujeres y hombres, el respeto mutuo y la toma de decisiones de

744.e., Asociacidn organizada para el desarrollo sostenible de Paracas (ADESOSPA).
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forma colectiva entre ellos, con medidas especificas que aseguren que las prioridades y sugerencias de las
mujeres sean incluidas en los procesos de toma de decisién.

4. Se promovera la inclusion de mujeres y hombres en el equipo del proyecto. Se utilizara lenguaje inclusivo
en los procedimientos y documentos de contratacion respectivos. Una persona del equipo del proyecto
tendra experiencia en la incorporacion de la perspectiva de geénero en proyectos de desarrollo (i.e., EPCG).

5. Se promovera la inclusion de mujeres en los comités técnicos y grupos de trabajo previstos en los distintos
componentes del proyecto. y a lo largo de su implementacién. Asi como en las actividades de intercambio
de experiencias.

6. Los cursos de capacitacion serdn inclusivos y sensibles al género y la cultura local en términos de
participacion, disefio instruccional y uso del lenguaje.

7. Todas las acciones del proyecto seradn sensibles desde el punto de vista cultural y consideraran, de ser
necesario, las necesidades de las personas con discapacidad.

8. El diagnostico de las necesidades de informacién y los intereses de las personas, asi como la estrategia de
comunicacion del proyecto reconocera las preocupaciones y limitaciones que enfrentan las mujeres y los
hombres, asi como sus motivaciones y percepciones. Atendiendo al concepto de necesidades de género.

9. Los materiales de comunicacién, los documentos de proyecto, y las publicaciones utilizaran un lenguaje
culturalmente inclusivo, pertinente y sensible al género. El proceso de documentacién de las lecciones del
proyecto pondra especial atencién en registrar y dar a conocer la contribucién y el papel de las mujeres en
las actividades implementadas.

10. La participacion en reuniones, cursos de capacitacién y otros eventos se documentara utilizando datos
desagregados por sexo. De ser pertinente, esto se aplicard en el levantamiento de informacion de
consultorias y estudios.

® Medidas para la barrera 1:

1. Llevantar, al inicio del proyecto, informacién actualizada en los sitios priorizados respecto a: (i)
organizaciones sociales y productivas, (i) necesidades de capacitacion y/o asesoria técnica para mujeres, y
(iii) barreras y fortalezas para la incorporacién de la mujer en actividades de agregacién de valor y
diversificacién productiva (ver seccién Incorporacién de mujeres en procesos productivos ).

2. Identificar experiencias realizadas por mujeres, o en las que ellas tengan una participacion significativa, en
los estudios correspondientes a realizar a lo largo del proyecto. Por ejemplo, experiencias e iniciativas
publicas y privadas de (i) produccién de productos para consumo humano directo, (ii) trazabilidad, vy (iii)
fomento de consumo de productos del mar.

3. Documentar los aprendizajes del proyecto en sus distintos productos y actividades, con la inclusion de
testimonios de mujeres y hombres.

®  Medidas para la barrera 2:

1. Capacitar en fortalecimiento organizacional y liderazgo a organizaciones de los sitios priorizados,
principalmente orientado a mujeres.

2. Sensibilizar respecto a la incorporacion de las mujeres en actividades para agregacion de valor vy
diversificacion productiva en cada sitio priorizado con la participacién de mujeres y hombres.

3. Apoyar actividades de agregacion de valor y diversificacién productiva realizadas por mujeres.

4. Promover intercambio de experiencias entre mujeres de ambos paises en experiencias sostenibles de
agregacion de valor y diversificacién productiva.

5. Realizar actividades de presentacion del proyecto orientadas a motivar y promover la participacién en
general, y de mujeres en particular.

= Medidas para la barrera 3:

1. Entrenar a las entidades socias del proyecto (e.g., gobiernos regionales, entidades publicas) y al equipo de
proyecto en aspectos de género, sensibilidad cultural, y uso de lenguaje inclusivo.

2. Preparar una guia para la organizacidn de eventos inclusivos y con perspectiva de género.

3. Monitorear que existan condiciones operativas apropiadas en la implementacién de las actividades del
proyecto para la participacion de mujeres.

4. Incorporar en el apoyo técnico a profesionales con experiencia en fortalecimiento de capital comunitario
e inclusion de las mujeres, cuando corresponda.

271.Laimplementacion del plan de género seré conducida por la persona que se desempefie como EPCG,
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272.Delos cinco indicadores de género del GEF 6, el proyecto monitoreard “Proporcién de mujeresy hombres como

beneficiarios directos del proyecto” (ver indicadores 2, 10, 12 y 14 en el Anexo 2). Adicionalmente, el plan de

monitoreo incluye los siguientes indicadores especificos para género:

» |ndicador 16. Nimero de iniciativas de diversificacion productiva lideradas por mujeres.

» |ndicador 17. Nimero de iniciativas de diversificacion productiva en las que participan mujeres (aunque no
las lideren).

» |ndicador 18. Percepcion de las mujeres acerca de su participacién en el acceso a recursos e iniciativas de
diversificacién productiva.

Cooperacion sur-sur y triangular

273. El presente proyecto estd asentado en cooperacion sur—sur (SSC). Por medio del proyecto se expresa el interés
de Chile y Perli de enfrentar coordinadamente problemas comunes. La espina vertebral del proyecto es el
programa de accidn estratégico para el gran ecosistema marino de la corriente de Humboldt que fue suscrito
por ambos paises en 2016.

274. El proyecto incluye una serie de acciones de desarrollo conjunto (e.g., productos 1.1 a 1.3 y producto 3.4), y de
intercambio de conocimiento, experiencia y aprendizajes entre autoridades, pescadores y actores clave. PNUD
catalizard este proceso por medio de facilitar acceso a experiencias mundiales y motivar alianzas entre los
participantes del proyecto.

Sostenibilidad y replicacion
Sostenibilidad ambiental

275. El eje central del proyecto es catalizar la implementacion del SAP, que a su vez se fundamenta en el enfoque
ecosistémico. Se promoveré la incorporacion del enfoque ecosistémico en la gestion de las pesquerias y de los
sitios de intervencion. El enfoque altamente participativo del proyecto contribuira a internalizar la perspectiva
de gestion ecosistémica en diversos niveles de la sociedad.

276. El cambio climatico afectara el HCLME y la biodiversidad del drea. Al respecto, el proyecto promoverad la
internalizacidn de consideraciones climaticas en todas las intervenciones (e.g., planes de manejo de pesquerias
de recursos benténicos, planes de gestion de las bahias de Iquique y Paracas, red de cooperacion de dreas
protegidas).

277.Todas las acciones estaran enmarcadas en las estrategias y planes nacionales de biodiversidad y cambio
climatico pertinentes.

Sostenibilidad social

278.El proyecto incluye un enfoque participativo y enfatiza el involucramiento de actores clave de (i) pesquerias
importantes y sus correspondientes cadenas de valor, y (ii) espacios costeros (e.g., bahias de Iquique y Paracas,
comunidades de San Juan de Marcona, Atico, Puerto Aldea, y Torres del Inca). Estos grupos conformaran varias
comunidades de aprendizaje, facilitando interaccién multi-nivel, didlogo y colaboracién. Un elemento clave sera
que los actores claves colaborardn para enfrentar problemas comunes y desarrollaran relaciones basadas en
confianza, lo cual contribuird a robustecer el capital social.

279. En las acciones de desarrollo de nuevos productos pesqueros y diversificacion productiva el proyecto facilitara
la articulacién de los grupos que desarrollen los emprendimientos con entidades (e.g., gobiernos locales, ONG)
que puedan proveerles soporte y acompafiamiento a mediano o largo plazo.

Sostenibilidad institucional
280. El SAP es la pieza angular que sostiene la accion coordinada de los paises para lograr los cinco objetivos

comunes acordados para la gestion del HCLME. Adicionalmente, los paises estan desarrollando gabinetes
ministeriales binacionales en los que se establecen planes de accién sobre temas de interés comun. Este es un

70



valioso mecanismo que provee base politica e institucional para gestién conjunta. Durante la ejecucion de la
presente iniciativa, se impulsara que los socios del proyecto incluyan la gestién del HCLME dentro de la agenda
de los encuentros presidenciales y los correspondientes planes de accién binacional.

281. A nivel nacional, las intervenciones integraran multiples actores publicos y privados. Se prevé que, a través de
esta vinculacién en red, los elementos fundamentales del proyecto contintien en las agendas institucionales.

Sostenibilidad financiera

282. Durante la implementacién del proyecto, se usara recursos del GEF para financiar acciones estratégicas (e.g.,
estudios de factibilidad, planes de negocio, disefio de campafias de com unicacion) que se ejecutaran
posteriormente con recursos de fondos competitivos o programas en marcha.

283. La sostenibilidad post-proyecto de las acciones esta asegurado por su integracion dentro de los presupuestos
institucionales de diversos actores como las autoridades de pesca y ambiente, los institutos de investigacion,
gobiernos locales y OSC.

Replicacion

284. Hay alta probabilidad de replicacién de las lecciones y buenas précticas del proyecto. Los recursos GEF han sido
asignados estratégicamente en actividades con alto potencial de catalizar aprendizajes. Con este propésito, la
experiencia y lecciones seran documentadas sistematicamente y diseminadas por medio del sitio web del
proyecto, los portales y canales de los socios del proyecto y la plataforma de IW: LEARN.

285. Algunos de los elementos con alto potencial de replicacién son:

a. la experiencia de acordar protocolos para la evaluacién coordinada del stock compartido de anchoveta
tiene alta relevancia en la agenda internacional, y es muy probable que sea util a otros paises del mundo.

b. Las lecciones positivas y negativas en el desarrollo de cadenas de valor de productos para consumo
humano directo de anchoveta, pota/jibia, y macroalgas para el mercado interno seran usadas a nivel
nacional y pueden servir a otros paises. Hay gran interés mundial por el aprovechamiento para consumo
humano directo de especies que actualmente se usan para produccién de harina y aceite, y de especies no
tradicionales (e:g., pota/jibia, macroalgas) (Kiling et al., 2013; Lange et al., 2015; Cashion et al., 2017).

¢. Losaprendizajes en la promocion de diversificacién productiva en comunidades costeras.

d. La experiencia en gestién integrada de bahias y el uso de herramientas de manejo costero integrado y
ordenamiento espacial marino y costero.

V. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Costo eficiencia y efectividad

286. El proyecto asegurara costo — efectividad de los recursos GEF por medio de asignar dichos fondos a actividades
y productos con alto potencial catalizador y complementar las acciones con fondos nacionales. Por ejemplo:
a. Articular colaboracién cientifica en gestién ecosistémica de los recursos marinos vivos, apoyandose en las
capacidades de los equipos de investigacién de cada pais.
b. Apoyar acciones de colaboracién e intercambio de experiencias técnicas en conservacion de biodiversidad
marina y costera.
. Disefiar e implementar una estrategia de comunicacién enfocada en los intereses y canales de
comunicacion especificos de los actores clave, personas beneficiarias y sitios de intervencion.
d. Sistemdticamente documentar y diseminar las lecciones y mejores practicas.
e. Construir sobre las lecciones, practicas y resultados de otras iniciativas como los proyectos GEF Guaneras
y CFI, el programa A Comer Pescado y los proyectos financiados por el FIPA (Anexo 11).
f.  Diseminar noticias e informacién por medio de los mecanismos y plataformas que utilizan los socios del
proyecto. Los equipos de comunicacion de los socios y el proyecto tendrén planes de trabajo coordinados
y protocolos de actuacion acordados.
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g. Centrar el financiamiento del GEF en preparar disefios, estudios de factibilidad y planes de negocio, La
inversién para ejecucion de acciones (e.g., sistema de tratamiento de aguas residuales en Paracas, negocios
piloto para nuevos productos pesqueros) se obtendrd de financiamiento ptblico y fondos concursables
existentes (e.g., PNIPA, CORFO, FFPA). El proyecto incluye financiamiento de acciones piloto que
demuestren la factibilidad de ejecucion y facilite el acceso a otras fuentes de financiamiento.

h. Centrar el financiamiento del GEF en el disefio de campafias y materiales de comunicacion que se
diseminan por medio de las iniciativas existentes como “A Comer Pescado” y “Del Mar a mi Mesa”.

i. Invertir en equipos y herramientas para mejorar comunicacion y colaboracion virtual entre los socios del
proyecto.

j. Apoyar el desarrollo de lecciones y buenas précticas que sean altamente replicables a nivel mundial.

287.En resumen, el costo — efectividad del proyecto se refleja en el hecho que futuros avances en la implementacion
del SAP y la gestion sostenible del HCLME pueden catalizarse con relativamente poca inversién en acciones
estratégicas clave, con alto grado de sinergia y replicabilidad.

Administracion del proyecto

288. PNUD es la agencia implementadora y administradora de fondos del presente proyecto. En Chile, el organismo
ejecutor es la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, quien serd responsable de la ejecucidn de los componentes
binacionales y de las acciones nacionales de Chile en conjunto con las organizaciones socias del proyecto de
Chile y Perui seguin corresponda. En Perd, el Viceministerio de Pesca y Acuicultura sera el organismo ejecutor, y
por tanto sera responsable de administrar las correspondientes acciones nacionales del proyecto. En la seccion
VIl se detallan los arreglos de administracién del proyecto.

289. Los socios del proyecto proveerdn apoyo y orientacidn en la ejecucion para el logro de los varios resultados del
proyecto, asegurando fluida y apropiada ejecucidn de actividades binacionales y nacionales (Tabla 10).

Tabla 10. Responsabilidad de los socios del proyecto de proveer apoyo y orientacidn a cada resultado del proyecto.

Socios responsables de
apoyo y orientacion

Resultado

Resultado 1. Los recursos pesqueros priorizados han mejorado los IFOP e IMARPE
escenarios de manejo existentes para ayudar a su recuperacion y existen

sistemas para asegurar el mantenimiento a niveles optimos de poblacién

mientras se mantiene un ecosistema saludable y productivo

considerando el cambio climético y los escenarios de El Nifia oscilacion

del sur.

Resultado 2. Calidad ambiental costera y marina mejorada mediante la MMA y MINAM
aplicacion de la gestion integrada de los ecosistemas y el PEM.

Resultado 3. Existen sistemas para ayudar con el mantenimiento y, si es MMA y SERNANP
necesario, la recuperacidn de la biodiversidad en el sistema de la

corriente de Humboldt.

Resultado 4. Las actividades pesqueras se diversifican y se crean nuevas SUBPESCA, SERNAPESCA

oportunidades productivas para los pescadores, organizados en
organizaciones integradas de la sociedad civil, dentro y fuera del sector
pesquero.

v Viceministerio de
Pesca y Acuicultura

Resultado 5. La poblacion en general se beneficia de una mayor seguridad
alimentaria e inocuidad de los alimentos sobre la base de una mejor
gestion de los ecosistemas y de las pesquerias, junto con un mejor control
de la calidad de la captura.

SUBPESCA y
Viceministerio de Pesca
y Acuicultura

Resultado 6. Se ha compartido las lecciones y buenas practicas con los
actores clave de cada pais, entre paises y mundialmente,
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290. La base del proyecto serd la ciudad de Valparaiso en Chile. La SUBPESCA proveerd el espacio de oficina para
albergar a la unidad del proyecto. Habra una oficina satélite en Lima (Pert), cuyo espacio de oficina serd provisto
por el Viceministerio de Pesca y Acuicultura. El equipo del proyecto se distribuira entre las dos oficinas.

291. El equipo del proyecto sera contratado por 57 meses con fondos del GEF (Anexo 5). Los contratos serdn bajo la
modalidad de contratos anuales, sujetos a renovacién en base a la evaluacién de desempefio y a los criterios
establecidos en los contratos por parte de PNUD. El equipo se reducira a tres personas’ durante el Gltimo
trimestre del plan de trabajo multianual, periodo que se enfocard en el cierre del proyecto.

292. Para asegurar maximo beneficio del enfoque programético del presente proyecto, se establecera una serie de
mecanismos de coordinacion con las iniciativas y proyectos existentes (Anexo 11) y con los que se desarrollen
posteriormente, incluyendo:

a. Reunion de coordinacion anual con proyectos relevantes del GEF y otros donantes y colaboradores.

b. Participacion en las Conferencias de Aguas Internacionales (IWC) y en el encuentro anual de grandes
ecosistemas marinos, LME, de I0C-UNESCO y/u otras reuniones pertinentes,

c. Cartas de entendimiento con proyectos e iniciativas relevantes de otros donantes o colaboradores.

Salvaguardas sociales y ambientales

293. El presente proyecto tiene un nivel de riesgo moderado de acuerdo con el procedimiento de diagndstico social
y ambiental de PNUD’® (PNUD, 2014) (Anexo 6). Cuatro riesgos fueron identificados:
® Riesgo 1: barreras para el involucramiento y participacién de las mujeres.
* Riesgo 2: resistencia de actores clave locales a la creacién de nuevas areas protegidas o areas de conservacién
in situ de la biodiversidad.
® Riesgo 3: sobreexplotacion de recursos pesqueros.
®* Riesgo 4: impactos de la variabilidad climatica y el cambio climatico.
El primer, segundo y cuarto riesgos, tienen un nivel de significancia “moderada”, y los demas “baja” significancia.

294. El riesgo 1, esta relacionado con las barreras que limitan el involucramiento de las mujeres en el proyecto, asi
como su empoderamiento. El proyecto incluye un plan de género (Anexo 12), y la transversalizacién de acciones
para afrontar las barreras identificadas (Anexos 1y 14). La implementacién del plan de género serd monitoreada
y evaluada como parte de los planes de monitoreo y evaluacién (Anexos 2 y 3). El o la EPCG estard a cargo de
coordinar la implementacién y monitoreo de las acciones de transversalizacién de género en el proyecto.

295.El riesgo 2 tiene significancia moderada porque en todos los casos (productos 3.1 a 3.3) los sitios de
intervencién ya cuentan con mecanismos de participacién que seran apoyados por el proyecto. Se tomaran
todas las precauciones para prevenir desplazamientos econémicos. Es asf como por precaucién, al inicio del
proyecto el plan de trabajo para los productos 3.1 - 3.3 se revisara con socios locales de cada sitio para incluir,
si fuera necesario, acciones y medidas que prevengan el desplazamiento econémico. En cada sitio, al final del
primer semestre de implementacién, el equipo de proyecto evaluara si existen riesgos de desplazamiento
econdmico de grupos locales, y el reporte se presentara al Comité Directivo. De ser necesario, el equipo de
proyecto preparara un plan de accién sobre medios de sustento para un sitio especifico, utilizando el formato
establecido por los Esténdares sociales y Ambientales de PNUD (UNDP, 2016a).

296. El riesgo 3 tiene una significancia baja porque, aunque habra intervenciones relacionadas con pesquerias, el
proyecto contribuird a resolver problemas existentes. Por tanto, se espera que el proyecto generard impactos
positives.

297.Finalmente, el cuarto riesgo esta relacionado con el hecho de que el HCLME es vulnerable a la variabilidad
climatica y el cambio climético (Alheit & Nigquen, 2004; Belkin, 2009; Gutiérrez et al., 2016). Ademds, las
pesquerias y comunidades costeras son altamente vulnerables a eventos climaticos extremos como el ENSO.

”® i.e., coordinador binacional del proyecto, especialista en monitoreo y evaluacién, y administrador y contador.
i http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/social-and-envi ronmental-sustainability-in-undp/SES/
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Sin embargo, todavia no es claro cual sera el impacto en las pesquerias y dreas marinas y costeras de ambos paises.
Por tanto, el proyecto incluye acciones para incrementar conciencia y el analisis de opciones de adaptacion basada
en ecosistemas en las intervenciones en pesquerias y sitios especificos.

298. Los Estédndares Sociales y Ambientales de PNUD estdn sujetos a un mecanismo de rendicién de cuentas”, que
incluye mecanismos de respuesta a las partes interesadas’ (stakeholder response mechanism en inglés) y de
revision del cumplimiento social y ambiental’ (social and environmental compliance review en inglés). En el PIR
anual que se reportard al GEF, el proyecto notificara reclamos, si los hubiere.

Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual y uso de logo en los entregables del proyecto

299. Para reconocer apropiadamente la contribucién de financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente Mundial,
el logo del GEF debera aparecer junto con el logo del PNUD en todo material promocional, otros materiales
escritos como publicaciones desarrolladas por el proyecto, y los equipos del proyecto. Cualquier cita en
publicaciones relativas a proyectos financiados por el fondo también deberan reconocer apropiadamente al
GEF. La informacion serd de acceso publico y divulgada en concordancia con las politicas pertinentes,
particularmente la politica sobre divulgacién de informacién del PNUD® (IDP) y la politica sobre participacion
publica del GEF®! (PIP).

7 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu-srm/

8 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu-srm/stakeholder-response-mechanism/

e http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu-srm/social-and-environmental-compliance-
unit.html

0 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/

& politica SD/PL/01 de 2012. Ver: https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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VIl. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

300. Los resultados del proyecto, como se indican en el marco de resultados (seccién VI), seran monitoreados
anualmente y evaluados periddicamente durante la implementacién del proyecto para asegurar que el proyecto
en efecto logra estos resultados. Con base en las actividades del resultado 6, el plan de monitoreo y evaluacién
del proyectc (Anexos 2 y 3) facilitardn el aprendizaje y aseguraran que el conocimiento se comparte y disemina
ampliamente para apoyar que los resultados del proyecto se magnifiquen y repliquen.

301. El monitoreo y evaluacion se realizardn en base a los requerimientos estipulados en las politicas de monitoreo”
y de evaluacién®” de PNUD. Aunque estos requerimientos de PNUD no estan detallados en el presente PRODOC,
las oficinas pais de PNUD trabajaran con los actores clave del proyecto para asegurar que los requerimientos de
monitoreo y evaluacion de PNUD se cumplan oportunamente y con altos estandares de calidad. Adicionalmente,
se aplicara requerimientos especificos de monitoreo y evaluacién del GEF (indicados abajo) de acuerdo con la
politica de seguimiento y evaluacion del GEF®,

302. Ademds de los requerimientos obligatorios de monitoreo y evaluacién de PNUD y el GEF, otras actividades de
monitoreo y evaluacién que se consideren necesarias para apoyar el manejo adaptativo del proyecto se acordaran
durante el taller de inicio y se detallaran en el reporte de inicio. Estos incluiran el rol especifico de los grupos meta
del proyecto y otros actores clave en las actividades de monitoreo y evaluacién del proyecto, incluyendo al punto
focal operativo del GEF en cada pais, y otras entidades nacionales / regionales a las que se asigne acciones de
monitoreo del proyecto. Los puntos focales operativos del GEF en Chile y Per se esforzaran por garantizar
coherencia en el enfoque adoptado con respecto a los requisitos especificos de monitoreo y evaluacion del GEF
(especialmente las herramientas de seguimiento pertinentes) en todos los proyectos financiados por el GEF en el
pais. Responsabilidades de supervision y monitoreo

Coordinador binacional del proyecto

303. EI coordinador binacional del proyecto es responsable de la administracién diaria del proyecto y el monitoreo
regular de los resultados y riesgos del proyecto, incluyendo, riesgos sociales y ambientales. El CBP se asegurara
de que todo el personal del proyecto mantenga un alto nivel de transparencia, responsabilidad y rendicion de
cuentas en el monitoreo, evaluacion y reporte de los resultados del proyecto. EI CBP reportara al Comité Directivo
los avances y resultados del monitoreo y evaluacién al menos una vez al afio. El CBP informara a los Directores
Nacionales, al Comité Directivo, a la oficina de pais del PNUD en Chile y Perd, y al Asesor Técnico Regional PNUD-
GEF de cualquier demora o dificultad a medida que surjan durante la implementacion, a fin de que se puedan
adoptar el apoyo apropiado y las medidas correctivas pertinentes. EI CBP mantendrd estrecha coordinacion y
reportara con los Directores Nacionales del proyecto en cada pais a fin de cumplir con el plan de trabajo y
presupuesto anual aprobado.

304. El CBP preparara planes de trabajo anuales en base al plan de trabajo multianual que esta incluido en el Anexo
1, incluyendo metas anuales de los resultados, para asegurar la eficiente implementacién del proyecto. El CBP
debe asegurar que se cumplen con la mas alta calidad los requerimientos de monitoreo y evaluacion del PNUD y
el GEF. Esto incluye, pero no esta limitado a:

a. Garantizar que los indicadores del marco de resultados sean monitoreados anualmente a tiempo para Ia
presentacién de informes basados en evidencias en el PIR, y

b. Asegurar que se monitorean regularmente los riesgos y los diversos planes / estrategias desarrollados para
apoyar la implementacion del proyecto (e.g., estrategia de comunicacion).

305. El coordirador binacional propiciara que los grupos meta y actores clave del proyecto, incluyendo los puntos
focales operativo del GEF en Chile y Perd, sean involucrados tanto como sea posible en las acciones de monitoreo
y evaluacion del proyecto.

% https://popp.und p.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=137
97 http://web.undp.org/evaluation/policy.shtml
% https://www.thegef.org/documents/policies
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Comité Directivo

306. El Comité Directivo tomara medidas correctivas, segun sea necesario, para garantizar que el proyecto logre los
resultados deseados. Su funcién principal consiste en guiar la implementacién del proyecto, verificar y aprobar el
plan operativo anual, y proporcionar orientacién estratégica a la conduccion general del proyecto.

307.En el tercer afio, el comité analizara los resultados del examen de mitad de periodo (MTR) y la correspondiente
respuesta de la administracion. Se evaluara el nivel de avance en el logro de los resultados y se identificara los
riesgos y desafios que enfrenta la ejecucién del proyecto, incluyendo los riegos para la sostenibilidad post-
proyecto. El Comité Directivo tomara las medidas correctivas que fuesen necesarias para asegurar que el proyecto
cumple las metas fijadas y logra los resultados previstos en el PRODOC.

308.En el Ultimo afio del proyecto, el Comité Directivo llevara a cabo una revisién al final del proyecto para identificar
las lecciones aprendidas y analizar las oportunidades paraampliar o replicar los resultados del proyecto y divulgar
las lecciones aprendidas a audiencias relevantes. Esta reunién final de revision también analizara los hallazgos
detallados en el informe de la evaluacién final del proyecto (TE) y la correspondiente respuesta de la
administracion.

Organismo ejecutor

309. El organismo ejecutor de cada pais, SUBPESCA en Chile y el Viceministerio de Pesca y Acuicultura en Perd, por
intermedio del Director Nacional, es responsable de proporcionar, seglin sea necesario y apropiado, toda la
informacién y los datos necesarios para que los reportes del proyecto sean oportunos, exhaustivos y basados en
la evidencia, incluidos los resultados y la validacién de los reportes financieros del proyecto (Combined Delivery
Report) preparados por la oficina de pais de PNUD. SUBPESCA y el Viceministerio de Pesca y Acuicultura se
esforzardn para asegurar que, cuando sea pertinente, el monitoreo de indicadores del proyecto sea realizado por
instituciones nacionales responsables de los sistemas nacionales de informacién.

Oficina pais de PNUD

310. La oficina pais de PNUD en el pais anfitrién (Chile), apoyard al Coordinador Binacional del proyecto en las
actividades que serdn de su responsabilidad, que incluyen misiones anuales de supervision.
La oficina de pais del PNUD en Chile iniciard y organizara actividades clave de monitoreo y evaluacién del GEF,
incluido el PIR anual, el MTR, y la evaluacidn final independiente.
Por su parte, el Coordinador Binacional del proyecto tendr4 la labor de consolidar la informacién para los diversos
reportes de monitoreo y evaluacién, los cual seran revisados por el Comité Técnico.
La oficina de pais del PNUD en Chile también se asegurara de que se cumplan, con la mas alta calidad, los requisitos
estandar de monitoreo y evaluacién del PNUD vy el GEF. Complementariamente la oficina pais de PNUD en Per(
realizard el monitoreo y evaluacién de las acciones ejecutadas en Pert y apoyard la preparacion del PIR.
Las misiones de PNUD de supervisidn se llevardn a cabo de acuerdo con el cronograma descrito en el plan de
trabajo anual. Los informes de la misién de supervisién se distribuiran al equipo del proyecto y al Comité Directivo
en el plazo de un mes a partir de la misién.

311.Las oficinas pais de PNUD en Chile y Perd son responsables de cumplir con todos los requerimientos de monitoreo
y evaluacion estipulados en las politicas y procedimientos de programa y operaciones de PNUD (POPP). Esto
incluye:
a. Asegurar que anualmente se aplica la evaluacién de aseguramiento de la calidad de PNUD;
b. Garantizar que se preparan, monitorean y reportan las metas anuales de los productos usando los sistemas
corporativos de PNUD;
¢. Actualizar periddicamente (trimestralmente) la biticora de riesgos del ATLAS; y
d. Actualizar anualmente el indicador de género del PNUD (UNDP gender marker en inglés) en base a los
avances reportados en el PIR del GEF y el reporte anual orientado a resultados de PNUD (ROAR).

82



312. Cualquier preocupacién de calidad identificada durante las actividades de monitoreo y evaluacion (e.g.,
calificaciones de evaluacién de calidad en el PIR) debe ser abordada por las oficinas pais de PNUD en Chile y Perd,
y por el CBP.

313. Las oficinas de pais del PNUD en Chile y Per( retendran todos los registros de monitoreo y evaluacion de este
proyecto hasta siete afios después del cierre financiero del proyecto para respaldar las evaluaciones ex-post que
puedan ejecutar la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD y/o la Oficina de Evaluacién independiente del
GEF.

Unidad PNUD-GEF

314.Segln sea requerido, el Asesor Técnico Regional PNUD-GEF y la unidad PNUD-GEF proveeran soporte adicional
para el monitoreo y evaluacién y el aseguramiento de la calidad de la implementacién del proyecto, asi como la
solucién de problemas que pudieran surgir.

Auditoria

315. El proyecto seré auditado de acuerdo con las reglasy regulaciones financieras de PNUD y las politicas de auditoria
aplicables de la Modalidad de Implementacion Nacional de proyectos (NIM) (Anexo 9).

Requerimientos adicionales del GEF sobre monitoreo y reporte

Taller de inicio y reporte

316. Habré un taller de inicio del proyecto luego que el documento de proyecto haya sido firmado por las partes
pertinentes de cada pais, y que esté contratado el CBP para:

a. Orientar a los actores clave del proyecto en la estrategia del proyecto y discutir cambios en el contexto
general que puedan influir en la implementacion del proyecto.

b. Discutir los rolesy responsabilidades del equipo de proyecto, incluyendo las lineas de reporte y comunicacién
y los mecanismos para resolucidn de conflictos.

c. Revisar el marco de resultados, y de ser pertinente ajustar los indicadores, medios de verificacion y plan de
monitcreo.

d. Discutir los roles y responsabilidades para reporte, monitoreo y evaluacion, y de ser pertinente, ajustar el
presupuesto de monitoreo y evaluacion, identificar entidades nacionales / regionales que podrian
involucrarse en las acciones de monitoreo y evaluacion del proyecto, y analizar el rol de los puntos focales
operativos del GEF en el monitoreo y evaluacién del proyecto.

e. Actualizar y revisar las responsabilidades para el monitoreo de los planes y estrategias del proyecto,
incluyendo la bitdcora de riesgos, los requerimientos de las salvaguardas, el plan de género, y la estrategia
de comunicacion.

f. Revisar los procedimientos de reporte financiero y los requerimientos obligatorios, y acordar los arreglos
para la auditoria anual.

g. Planificar y calendarizar las reuniones del Comité Directivo y finalizar el plan de trabajo anual para el primer
afio.

317.El CBP prepararé el reporte de inicio a mas tardar dos semanas luego del taller de inicio. La version final del
reporte de inicio serd avalada por la oficina pais de PNUD en Chile y el Asesor Técnico Regional PNUD-GEF, y luego
aprobada por el Comité Directivo.

Reporte de ejecucion de proyecto GEF
318. El coordinador binacional del proyecto, la oficina pais de PNUD en Chile, la oficina pais en Peru y el Asesor Técnico

Regional PNUD-GEF proveeran insumos objetivos para el PIR que cubra el periodo julio (del afio previo) a junio
(del afio en curso) de cada afio de implementacion del proyecto. El CBP asegurard que los indicadores incluidos
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en el marco de resultados del proyecto se monitorean anualmente con anticipacion a la fecha limite de entrega
del PIR, y que se los reporta adecuadamente en el informe de ejecucion de proyecto GEF.

319.El PIR que se entrega anualmente al GEF debe entregarse en inglés, y serd presentado al Comité Directivo del
proyecto. La oficina pais de PNUD en Chile coordinard, segin sea pertinente, los insumos para el PIR del punto
focal operativo del GEF y otros actores clave. La calificacién de calidad del PIR del afio anterior se usard para
informar la preparacion del subsecuente PIR.

320.El PIR terminal del proyecto, junto con el reporte de la evaluacién final del proyecto y las correspondientes
respuestas de la administracién seran el paquete final de reporte del proyecto. El paquete final de reporte del
proyecto deberd analizarse con el Comité Directivo del proyecto durante la reunién final de revisién para
identificar lecciones aprendidas y oportunidades para ampliar los resultados.

Aprendizajes y generacion de conocimiento

321. Los resultados del proyecto se divulgaran dentro y mds alld del drea de intervencién del proyecto a través de
redes y foros de intercambio de informacién existentes. El proyecto identificard y participard, segin sea
pertinente y apropiado, en redes cientificas, politicas y de otro tipo, que puedan ser beneficiosas para el proyecto.
El proyecto identificard, analizara y compartira los aprendizajes que podrian ser beneficiosas para el disefio y la
implementacion de proyectos similares y divulgara ampliamente estas lecciones. Habré un intercambio continuo
de informacién entre este proyecto y otros proyectos de enfoque similar en el mismo pais, regién y a nivel
mundial.

322. Los aprendizajes del proyecto seran recogidos en siete documentos de sistematizacion de experiencias

Gestion coordinada del stock de anchoveta.

Gestion integrada de las bahias de Iquique y Paracas.

Conservacion in situ de biodiversidad costera y marina.

Promocion de consumo humano directo de anchoveta, jibia y macroalgas.

Promocion de cadenas de valor responsables de invertebradas benténicos.

Promocion de inocuidad y seguridad alimentaria.

Visibilizacion y fortalecimiento del rol de la mujer en la pesca y actividades complementarias/conexas,

incluidas la de agregacion de valor y diversificacion productiva.

323. Los documentos de sistematizacién de experiencias tendran formato de divulgacion, para ser accesibles a una
amplia audiencia, y estaran disponibles para descarga de la web de socios del proyecto y de la plataforma de IW:
LEARN. Cada documento incluird resumen ejecutivo en espafiol e inglés.

324. Adicionalmente, se preparara una memoria del proyecto, que sistematice los logros y aprendizajes. La memoria
estard en formato sencillo y muy gréfico, para que sea accesible para el publico en general. El documento tendra
resimenes ejecutivos en espafiol e inglés, y estara disponible para descargar de la web de socios del proyecto y
de la plataforma de IW: LEARN.

00 oTw

Herramientas de seguimiento de las areas focales del GEF

325. En linea con los objetivos y las correspondientes areas focales / programas del GEF, el presente proyecto aplicara
la herramienta de seguimiento de aguas internacionales del GEF-6.

326. La herramienta de seguimiento del Anexo 4 corresponde a la situacion de linea base del proyecto. La herramienta
serd actualizada por el CBP y entregada a los consultores encargados del examen de mitad de periodo v la
evaluacién final antes de que inicien las respectivas misiones de revision / evaluacidn. La herramienta actualizada
sera presentada al GEF junto con los reportes del MTR y la TE.

Examen de mitad de periodo
327.El proceso de revisién independiente de medio término iniciara luego de que se presente el segundo PIR al GEF.
El reporte final del MTR se entregara al GEF en el mismo afio del tercer PIR.

328. Los resultados del MTR vy las respuestas de la administracion seran incorporados como recomendaciones para
mejorar la implementacion durante la Gltima mitad de la duracién del proyecto.
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329. Los términos de referencia, el proceso de revision y el reporte final del MTR seguiran los formatos estandar y
lineamientos de la Oficina de Evaluacién Independiente de PNU D% (UNDP, 2014). Segun estipulado en la guia para
el MTR, la revisién sera “independiente, imparcial y rigurosa”. Los consultores que se contraten para esta tarea
seran independientes de las entidades que participaron en disefio, ejecucién o asesoria del proyecto. Los puntos
focales operativos del GEF en Chile y Perd seran consultados durante el proceso de revision. El reporte final del
MTR estara clisponible en inglés y sera verificado por oficina pais de PNUD de Chile y por el Asesor Técnico Regional
PNUD-GEF, y aprobado por el Comité Directivo.

Evaluacion final

330. Se efectuard una evaluacion final independiente una vez que se haya completado la mayor parte de los productos
y actividades. El proceso de la evaluacién final iniciard tres meses antes del cierre operativo del proyecto,
facilitando que la misién de evaluacion actie mientras el equipo de proyecto todavia esta en funciones, pero
asegurandose de que el proyecto esté lo suficientemente cerca de su conclusion para que el equipo de evaluacion
llegue a conclusiones sobre aspectos clave como la sostenibilidad de los resultados logrados. Se prevé que la
evaluacion final se ejecute en el tercer trimestre del quinto afio del proyecto, y que el cierre operativo se realice
durante el dltimo trimestre del quinto afio (Anexo 1).

331.El CBP permanecera contratado hasta que el reporte de la TE y las respuestas de la administracion hayan
finalizado. Los términos de referencia, el proceso de evaluacion vy el reporte final de la TE seguiran los formatos
estandar y lineamientos de la Oficina de Evaluacién Independiente de PNUD (UNDP, 2012). Segun estipulado en
la gufa para la evaluacion final, la revision serd “independiente, imparcial y rigurosa”. Los consultores que se
contraten para esta tarea seran independientes de las entidades que participaron en disefio, ejecucion o asesoria
del proyecto. Los puntos focales operativos del GEF en Chile y Pertl seran consultados durante el proceso de
evaluacion final. Apoyo adicional para aseguramiento de la calidad estara disponible por parte de la direccion
PNUD-GEF.

332.El reporte de la evaluacién final sera verificado por la oficina pais de PNUD de Chile y por el Asesor Técnico
Regional PNUD-GEF, y aprobado por el Comité Directivo. El reporte de la TE estard disponible al publico en inglés
en el Centro de Recursos de Evaluacién de PNUD (ERC).

333. La oficina pais de PNUD en Chile incluird |a evaluacion terminal del proyecto dentro del plan de evaluacion de la
oficina pafs, y subira al Centro de Recursos de Evaluacion del PNUD el reporte final de la evaluacién terminal en
inglés y las correspondientes respuestas de la administracién. Una vez que se han subido los documentos al ERC,
la oficina de evaluacién independiente del PNUD realizara una evaluacion de calidad, y validard los resultados y
las calificaciones que estan en el reporte de la TE, y calificara la calidad del reporte de la TE. El informe de
evaluacién de la oficina de evaluacion independiente de PNUD sera enviado a la oficina de evaluacion
independiente del GEF junto con el reporte de la evaluacion final.

334. Las oficinas de pais de PNUD en Chile y el Perd mantendran todos los registros de monitoreo y evaluacion del

presente proyecto por siete afios luego del cierre financiero del mismo, para apoyar evaluaciones ex — post que
puedan realizar la oficina de evaluacién independiente del PNUD y/o la oficina de evaluacion independiente del
GEF.

Reporte final

335. | Gltimo PIR del proyecto junto con el informe de la evaluacion final y la respuesta de la administracion
correspondiente servirdn como paquete de informe final del proyecto. El paquete final del informe del proyecto

se analizara con el Comité Directivo durante una reunion de revisién al final del proyecto para analizar las lecciones
aprendidas y las oportunidades para potenciar los resultados.

Requerimientos obligatorios de monitoreo y evaluacion del GEF y presupuesto de monitoreo y evaluacion

= http:,r‘/web.undp.org;’evaluation!guidance.shtml#gef
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! Requerimiento de Responsabilidad Costos indicativos que son Periodo de
maonitoreo y evaluacion del primaria parte del presupuesto del tiempo
GEF proyecto’® (USD)
GEF Cofinanciamiento
en especie
Taller de inicio Oficina pais de USD 11,560 usD 10,000 Dentro de cuatro
[inception workshop] PNUD en Chile meses posteriores a
la firma del
documento de
proyecto
Reporte de inicio Coordinador Ninguno Ninguno Dentro de dos
[inception report] binacional del semanas posteriores
proyecto al taller de inicio
Requerimientos estandar de Oficina pafs de Ninguno Ninguno Trimestral, anual
monitoreo y reporte de PNUD | PNUD en Chile
seglin estipulado en el POPP
Monitoreo de indicadores del CBP UsD 16,000 USD 16,000 Anual
marco de resultados del
proyecto
Informe de ejecucion de CBP, oficina pais de Ninguno Ninguno Anual
proyecto GEF (PIR) PNUD en Chile, y
[GEF Project Implementation equipo PNUD-GEF
Report (PIR)]
Auditoria NIM segdin politicas Oficina pais de UsD 25,000 UsD 25,000 Anual u otra
de auditoria de PNUD PNUD en Chile frecuencia segtin
estipulado en las
politicas de
auditoria de PNUD
Identificacién de aprendizajes | CBP Ninguno Ninguno Anual
y generacién de conocimiento
Monitoreo de riesgos sociales CBP y oficina pais de Ninguno Ninguno Continuo
y ambientales y los PNUD en Chile
correspondientes planes de
accion
Atender quejas ambientalesy | CBP y oficina pais de Ninguno Ninguno Continuo
saciales PNUD en Chile
Oficina de Apoyo a
Politicas y
Programas (BPPS),
de ser requerido
Reuniones del Comité Comité Directivo, UsD 11,280 USD 10,000 Al menos
Directivo oficina pais de PNUD anualmente
en Chile, y CBP
Misiones de supervisién Oficina pais de Ninguno'®* USD 10,000 Anual
PNUD
Misiones de verificacién Equipo PNUD-GEF Ninguno0? UsD 10,000 Solucién de
problemas seglin
necesario
Gestion de conocimiento CBP USD 151,998 Ninguno Continuo
segun indicado en resultado 6 (1.9% de la
subvencién
del GEF)

1% Excluyendo tiempo del equipo de proyecto y tiempo del personal de PNUD y gastos de viaje.
191 | 0s costos de participacion y tiempo de la oficina de pais de PNUD estan cargados a la cuota de la agencia GEF.
102 | os costos de participacion y tiempo del equipo PNUD-GEF estan cargados a la cuota de |a agencia GEF.
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Requerimiento de Responsabilidad Costos indicativos que son Periodo de
monitoreo y evaluacion del primaria parte del presupuesto del tiempo
GEF proyecto'® (USD)
GEF Cofinanciamiento
en especie
Misiones de aprendizaje / Oficina pais de Ninguno usD 10,000 Por definir
vistas a sitios del Secretariado | PNUD en Chile, CBP,
del GEF equipo PNUD-GEF
Actualizacion de medio CBP usD 10,000 Ninguno Antes de la mision
término de la herramienta de de revisidn de
monitoreo del GEF, a ser medio término
completzada por un consultor
Examen de mitad de periodo Oficina pals de USD 30,000 usD 10,000 Entre el segundo y
(MTR}) PNUD en Chile, tercer PIR
[Mid-term review (MTR)] equipo de proyecto,
equipo PNUD-GEF
Actualizacién final de la CBP USD 10,000 Ninguno Antes de la misidn
herramienta de monitoreo del de evaluacion final
GEF, a ser completada por un
consultor
Evaluacion final independiente | Oficina pais de UsD 40,000 uSD 20,000 Al menos tres meses
(TE) incluida en el plan de PNUD en Chile, antes del cierre
evaluacién de PNUD equipo de proyecto, operativo del
[Independent terminal equipo PNUD-GEF proyecto {tercer
evaluation (TE)] trimestre del afio
cinco)
Traduccién al inglés de los Oficina pais de usSD 5,000 Ninguno El GEF solo acepta
reportes de MTR y TE PNUD reportes en inglés
COSTO TOTAL indicativo USD 310,838 USD 111,000
Excluyendo tiempo del personal del proyecto, y
personal de PNUD y gastos de viaje

VIIl. ARREGLOS DE GOBERNANZA Y ADMINISTRACION

336.El proyecto sera implementado bajo la modalidad de implementacién nacional (NIM) de PNUD, en base al
Documento de Programa de Pais'® (CPD) en implementacion en cada pais. La agencia implementadora y
administradora de fondos del GEF sera PNUD, y la oficina lider serd PNUD Chile. La oficina lider supervisara los
resultados binacionales y de Chile del proyecto y administrara directamente los recursos financieros. La oficina de
PNUD en Pert supervisaré los resultados nacionales del Per( y administrara directamente los recursos financieros.
337.Los organismos ejecutores para este proyecto son la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura de Chile y el
Viceministerio de Pesca y Acuicultura del Pert. Cada organismo ejecutor sera responsable y rendird cuentas por
la ejecucién de la parte del proyecto que le corresponda, incluyendo el monitoreo y evaluacién de las
intervenciones del proyecto, el logro de los resultados, y el efectivo uso de los recursos del GEF. El organismo
ejecutor de Chile, en coordinacién con la agencia implementadora, tendré a cargo organizar y coordinar las

103 £] cPD de Chile est4 en proceso de actualizacién. El documento de programa de pais 2015-2018 esta disponible en el siguiente
link:
http:;’/www.|atinamerica.undp.org/content/dam;’rblacfdocs/{:ountrv%ZOProgramme%ZODocumeﬂts/CHL_CPD%202015%202018_
ENG.pdf

El programa de pafs 2017-2021 de Per( esta disponible en el siguiente link:
http:ﬁwww.pe.undp.org/content/peru!es/home,!‘library;'democratic_governance/documento-

programa-pais-2017-20210.html
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actividades de arranque (taller de inicio) y cierre del proyecto (i.e., cierre administrativo e informe final). Ademas,
coordinard la evaluacién de mitad de periodo y la evaluacién final del proyecto.

338. Los organismos ejecutores podran solicitar servicios de la oficina pais de PNUD (UNDP-CQ) para la provision de
servicios directos de proyecto (DPS) (Anexo 9). En este caso, el organismo ejecutor deberd firmar una carta de
acuerdo (LOA) especificando los servicios requeridos y los correspondientes costos (Anexo 9).

339. Los socios del proyecto en Chile son la SUBPESCA, el Ministerio del Medio Ambiente, el Servicio Nacional de Pesca
y Acuicultura, el Instituto de Fomento Pesquero y el Ministerio de Relaciones Exteriores. Los socios del proyecto
en Perd son el Viceministerio de Pesca y Acuicultura, el Ministerio del Ambiente, el Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado, el Instituto del Mar del Peru y el Ministerio de Relaciones Exteriores.

340. La estructura organizacional del proyecto tiene un Comité Directivo, un Comité Técnico, y una Unidad de Proyecto
(Figura 17).

341. El Comité Directivo del proyecto es responsable de tomar decisiones de gestion por consenso, cuando el Comité

Técnico y el Coordinador del proyecto necesiten orientacién, incluidas las recomendaciones para la aprobacion
del PNUD/organismo de ejecucién de planes y revisiones del proyecto, asi como de abordar los reclamos que se
produzcan al nivel del proyecto.
Las decisiones del Comité Directivo del proyecto deben hacerse con arreglo a normas que garanticen la gestion
de resultados para el desarrollo, una mejor relacién precio-calidad, justicia, integridad, transparencia y una
competencia internacional eficaz. Quienes presiden el Comité Directivo, buscaran siempre el consenso, de modo
tal que solo se aprueben decisiones validadas por el Comité Directivo. Los términos de referencia para el Comité
Directivo estdn en el Anexo 5.

342. Las responsabilidades del Comité Directivo incluyen:

proporcionar orientacién y direccién generales del proyecto, asegurando que se mantenga dentro de las
restricciones especificadas;

abordar las cuestiones del proyecto que plantee el coordinador del proyecto;

ofrecer asesoramiento sobre nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles contramedidas y acciones de
gestion para enfrentar los riesgos especificos;

acordar las tolerancias del coordinador del proyecto, segtin sea necesario;

examinar la marcha del proyecto y proporcionar asesoramiento y recomendaciones para asegurar que se
produzcan satisfactoriamente los resultados acordados segln lo planeado;

evaluar el informe anual de ejecucion del proyecto, incluido el informe de calificacién de evaluacién de
calidad; hacer recomendaciones sobre el plan de trabajo;

ofrecer asesoramiento y sugerencias ad hoc para situaciones excepcionales cuando se excedan las tolerancias
del coordinador del proyecto; y

evaluar y decidir sobre los cambios del proyecto a partir de las revisiones adecuadas.

343. La composicion del Comité Directivo y sus respectivas funciones corresponden a los siguientes roles:

d.

Organismos Ejecutores: Ambos organismos ejecutores, en el caso de Chile la Subsecretaria de Pesca y

Acuicultura SUBPESCA y en el caso el Pert el Viceministerio de Pesca y Acuicultura, presidiran el Comité
Directivo, junto con la Agencia de implementacién. Esta funcién sélo puede recaer en una alta autoridad
representante del organismo ejecutor del gobierno o a quien otorgue delegacion. Los organismos ejecutores
son responsables en Ultima instancia del proyecto, apoyados por la agencia de implementacién. La funcién del
organismo ejecutor (OE) es garantizar que el proyecto se mantenga permanentemente enfccado en el logro
de sus objetivos y en ofrecer productos que contribuyan a resultados superiores. El OF tiene que asegurar que
el proyecto sea eficiente, que mantenga los costos del proyecto bajo control, equilibrando las demandas de los
diversos “stakeholders, partes interesadas, o beneficiarios principales, que forman parte del proyecto. Sus
responsabilidades especificas, como parte de las responsabilidades del Comité Directivo del proyecto
mencionadas anteriormente, son:

. asegurar que haya una estructura de organizacién del proyecto coherente y un conjunto légico de planes;
Il.  establecer las tolerancias en el plan de trabajo anual y otros planes, seglin lo planteado por la
coordinacién del proyecto.
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b.

ll.  aprobar el plan de trabajo anual y otros planes que sean necesarios para el coordinador del proyecto;
IV.  monitorear y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico y politico;

V.  asegurar que se haga seguimiento y se mitiguen los riesgos tan eficazmente como sea posible;

VI.  informar a los interesados pertinentes sobre el avance del proyecto;
VIl.  organizar y presidir reuniones del comité directivo del proyecto.

Beneficiario principal: el Beneficiario principal es una persona o grupo de personas que representa los intereses
de quienes en tltima instancia se beneficiardn del proyecto. El beneficiario principal debe ser un representante
de la sociedad civil. El Comité Técnico evaluara la pertinencia de invitar a representantes de la sociedad civil
beneficiarios del proyecto. Las responsabilidades especificas del Beneficiario principal (como parte de las
responsabilidades del Comité del proyecto mencionadas anteriormente) son:

l. priorizar y aportar opiniones de los beneficiarios sobre las decisiones de la Junta del proyecto sobre la
conveniencia de ejecutar las recomendaciones sobre los cambios propuestos;
. asegurar que la identificacion de las necesidades del beneficiario se precisa, completa e inequivoca;
. asegurar el monitoreo de la ejecucion de actividades en todas las etapas a fin de asegurar que respondan
a las necesidades de los beneficiarios y vayan avanzando hacia ese objetivo;
Iv.  evaluar el impacto de los cambios potenciales desde el punto de vista de los beneficiarios;
V.  asegurar que se monitoreen con frecuencia los riesgos de los beneficiarios.

Agencia cle Implementacion: La agencia de implementacion es la entidad a cargo de llevar adelante todos
aquellos procesos vinculados al manejo del financiamiento, gestién y operatividad, seguimiento y monitoreo de
los resultados del proyecto. Paralelamente, entrega seglin se requiera, asesoria técnica a los paises y organismos
ejecutores involucrados en el proyecto y reporta a los donantes todos los aspectos de implementacioén del
proyecto. La funcién primordial de la agencia dentro del Comité Directivo es proporcionar orientacion sobre la
viabilidad técnica del proyecto, riesgos asociados, facilitacion del dialogo, gestion de recursos, proyeccion de los
impactos y resultados, que permitan asegurar y promover la sostenibilidad de los resultados del proyectos en
el tiempo. En el presente proyecto, el representante de la agencia de implementacion sera el Representante
Residente de PNUD en Chile o en quien delegue esta funcién. Las responsabilidades especificas de la agencia de
implementacion como parte de las responsabilidades del Comité Directivo del proyecto mencionadas
anteriormente, son:
I asegurar la coherencia del progreso hacia los productos desde la perspectiva de la agencia;
. promover y mantener el enfoque en los productos previstos del proyecto desde el punto de vista de la
gestion de contratos de servicios;
.  garantizar la disponibilidad y uso eficiente de los recursos necesarios para el proyecto;
Iv.  aportar opiniones sobre las decisiones del comité directivo del proyecto sobre la conveniencia de
ejecutar las recomendaciones sobre los cambios propuestos;
V.  arbitrar y asegurar la solucion de cualquier conflicto concerniente a prioridades o recursos (facilitacion
del dialogo).

344. El Comité Directivo estd conformado por las siguientes personas: Subsecretario de Pesca y Acuicultura de Chile

(Ejecutor), Viceministro de Pescay Acuicultura del Pert (Ejecutor), y Representante Residente de PNUD en Chile
(Agencia de Implementacion) o sus representantes alternos oficialmente designados. Adicionalmente,
participardn como observadores los directores nacionales del proyecto, y los puntos focales operativos del GEF
de cada pais. El Asesor Técnico Regional en gobernanza de aguasy océanos del PNUD, participard en las reuniones
como parte de su rol de aseguramiento de la calidad para proveer asesoramiento y orientacién. El Coordinador
Binacional del proyecto actuara como secretario del comité, con voz, pero sin voto. En su primera reunion, el
Comité Directivo acordara sus procedimientos de operacion.
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345.El Comité Técnico es un espacio de coordinacion inter-institucional binacional. Su rol principal es proveer
orientacién técnica al Coordinador Binacional y a la Unidad de Proyecto en apoyo al logro de los resultados del
proyecto. Ademas, revisa y pre-aprueba los planes de trabajo y presupuestos anuales antes de que sean puestos
a consideracion del Comité Directivo.

346.El Comité Técnico estard integrado por delegados formalmente designados de la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura de Chile, el Viceministerio de Pesca y Acuicultura del Pert, Ministerio del Medio Ambiente de Chile,
Ministerio del Ambiente de Perd, Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura de Chile, Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado de Perd, Instituto de Fomento Pesquero de Chile, Instituto del Mar del Perd,
Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, Ministerio de Relaciones Exteriores del Perd, y los puntos focales
operativos del GEF en cada pais, eventualmente y con acuerdo del Comité Directivo y técnico se convocaran en
funcion de resultados o productos especificos del proyecto a representantes de los gobiernos regionales y
municipales (a nivel subnacional). Cuando sea pertinente, participaran los oficiales de programa u otros
especialistas de PNUD. Los miembros decidiran respecto a invitar a otras entidades que consideren pertinentes.
El comité serd co-presidido por los directores nacionales del proyecto en Chile y Perd, y deberé participar el CBP.
En su primera reunién, el Comité Técnico acordard sus procedimientos de operacion.

347. Para facilitar la coordinacion interinstitucional y dada la complejidad para avanzar en un manejo coordinado de
los recursos compartidos, con énfasis en la anchoveta, que constituye uno de los logros del proyecto, se
conformard un subcomité de coordinacién cientifico técnico, cuyo rol serd coordinar y orientar acciones
especificas de los grupos de trabajo tematicos propuestos en el producto 1.1. Los miembros del comité decidiran
sobre la creacion de subcomités adicionales que fuesen necesarios.

348. Los directores nacionales del proyecto son funcionarios de gobierno designados formalmente por SUBPESCA en
Chile y por el Viceministerio de Pesca y Acuicultura en Per(. Estas personas son responsables de que el proyecto
se ejecute de acuerdo a lo establecido en el PRODOC y los planes de trabajo aprobados. Los directores nacionales
supervisan la ejecucion de las acciones nacionales del proyecto, y establecen acciones orientadoras y de
coordinacidn con el CBP, facilitan coordinacién y cooperacion con las diversas entidades nacionales pertinentes,
participa en el proceso de contratacidn del Coordinador binacional y es la persona que autoriza que se ejecuten
los gastos del CBP. . Mantendran coordinacién con los puntos focales operativos del GEF de los paises.

349. La unidad de proyecto esta dirigida por el coordinador binacional e incluye ocho personas®™ (Figura 17). Los
directores nacionales serdn considerados integrantes de la unidad de proyecto.

350. El Coordinador Binacional del Proyecto (CBP) tiene la autoridad de ejecutar el proyecto en el dia a dia en nombre
del Comité Directivo del proyecto, dentro de las limitaciones establecidas por dicho Comité. El CBP es responsable
de la gestion diaria y toma de decisiones del proyecto. La responsabilidad primordial del administrador del
proyecto es asegurar que el proyecto produzca los resultados especificados en el documento del proyecto segln
el estandar de calidad requerido y dentro de los limites especificados de tiempo y costo. La funcién del CBP
finalizard cuando el reporte de la evaluacién terminal y otra documentacién requerida por el GEF y el PNUD se
haya completado y entregado al PNUD (incluyendo el cierre operativo del proyecto). El CBP asegurara una fluida
comunicacion y coordinacién con los directores nacionales, el PNUD, y los socios del proyecto, asi como con otras
entidades que contribuyan a la ejecucién del proyecto (e.g., gobiernos locales, 0SC, cooperacién internacional,
NOAA). El CBP coordinara directamente las actividades del resultado 1 del proyecto.

351.Los términos de referencia del Coordinador Binacional se encuentran en el Anexo 5. Sus responsabilidades
incluyen:

a. proporcionar orientacién y guia a equipos del proyecto / partes responsables;

1%% Tados los miembros de unidad de proyecto seran contratados con fondos GEF. El Anexo 5 contiene los términos de referencia
para cada puesto.
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b. enlazar con el Comité Directivo del proyecto para asegurar la direccion general e integridad del proyecto;

c. identificar y obtener los apoyos Y asesoramientos necesarios para la gestion, planificacién y control del
proyecto;

d. elaborar los Términos de Referencia para la contratacién de servicios o compara de bienes, participar en los
comités de evaluacién y supervisar la entrega de los productos contemplados en las contrataciones.
encargarse de la gestion, administracion y operatividad del proyecto;

f. planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso a partir del marco de resultados del proyecto
y del plan de trabajo anual aprobado;

g. movilizar personal, bienes y servicios, ofrecer capacitacion y microsubvenciones de capital a actividades de
la iniciativa.

h. monitorear el progreso segun lo determinado en el plan o calendario de programacion del proyecto, Y
actualizar el plan seglin sea necesario;

i, gestionar las solicitudes para el suministro de recursos financieros del PNUD a través del anticipo de fondos
o de pagos o reembolsos directos mediante la autorizacién de fondos y la certificacion de gastos;

j. monitorear los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la exactitud y fiabilidad de los informes
financieros;

k. encargarse de preparary presentar informes financieros al PNUD trimestraimente;

| gestionar y controlar los riesgos del proyecto identificados al inicio y presentar nuevos riesgos al Comité
Directivo del proyecto para su consideracion y decisién sobre posibles acciones, si fuera necesario; actualizar
el estado de estos riesgos mediante el mantenimiento del registro de riesgos del proyecto;

m. tomar nota de las lecciones aprendidas a lo largo de la ejecucién del proyecto;

n. preparar el plan de trabajo anual para el afio siguiente; y actualizar el médulo de Gestion de Proyectos del
sistema Atlas, si se dispone de acceso externo;

o. preparar el Informe sobre la ejecucion del proyecto del GEF (PIR) y presentar el informe final al Comité
Directivo del proyecto;

p. a partir del PIR del GEFy del examen del Comité Directivo del proyecto, preparar el plan de trabajo anual
para el afio siguiente;

q. asegurar la que el proceso de examen de mitad de periodo se lleve a cabo de acuerdo con las directrices del
PNUD, y presentar el informe final de examen de mitad de periodo al Comité Directivo del proyecto;

r. identificar las acciones de seguimiento y someterlas a la consideracién del Comité Directivo del proyecto;

s. asegurar la que el proceso de evaluacién final se lleve a cabo de acuerdo con las directrices del PNUD, y
presentar el informe de la evaluacion final al Comité Directivo del proyecto;

352, Habran cinco especialistas tematicos (Figura 17), quienes coordinaran resultados especificos y trabajaran junto
con los socios del proyecto y otras entidades participantes. El especialista en pa rticipacion, comunicaciony género
(EPCG) y el especialista en monitoreo y evaluacién (EME) tendréan funciones transversales a todos los resultados
del proyecto. El EPCG sera responsable de promovery coordinar la efectiva participacion de los diversos actores
clave, bereficiarios directos y grupos locales, asi como de la implementacion del plan de género (Anexo 12). El
EME coordinara las acciones de documentacién y monitoreo de actividades del proyecto, y sera directamente
responsable de la ejecucion de los planes de monitoreo y evaluacion (Anexos 2y 3). El especialista en
biodiversidad (EB) sera responsable de los resultados 2 y 3.

353.El coordinador binacional del proyecto, el especialista en monitoreo Y evaluacion, el especialista en
diversificacion, y el administrador y contador (ACA) estaran basados en la oficina principal. En la oficina satélite
estaran basados el especialista en biodiversidad, el especialista en comunicacion, participacion y género, el UNV
en diversificacion productiva, y el asistente administrativo.

354. PNUD lleva a cabo funciones de supervision, control y aseguramiento de la calidad en tres niveles (financiadas
con la comisién de agencia del GEF) que involucran al personal de la Oficina del PNUD en los niveles regional y de
la sede. El aseguramiento de la calidad del proyecto debe ser completamente independiente de las funciones de
gestion del proyecto. La funcion de aseguramiento del proyecto apoya al Comité Directivo del proyecto y a la
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Unidad de gestion del proyecto mediante la ejecucion de actividades objetivas e independientes de supervision y
monitoreo del proyecto. Esta funcién asegura la adecuada gestion y terminacién de las etapas de gestion del
proyecto. El Comité directivo del proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de aseguramiento
de la calidad en el administrador del proyecto. Estas funciones de control y aseguramiento de la calidad del
proyecto las desempefia el organismo del GEF. EI equipo de aseguramiento de la calidad de PNUD, revisara y
analizard los reportes del proyecto y el borrador de plan de trabajo anual Yy presupuesto, después de que sean
aprobados por el Comité Técnico y antes de que sean presentados al Comité Directivo, y hard recomendaciones
para optimizar el desempefio del proyecto.
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Agencia de Implementacion:

Organismo Ejecutor Perii: Organismo Ejecutor Chile:
Viceministerio de Pescay Subsecretaria de Pesca y Representante Residente de
Acuicultura. Acuicultura. PNUD en Chile
Aseguramientodecalidad | | Comité Técnico
Nivel Nacional Co-presidido por los Directores
Oficial de Programa de la Oficina Nacionales del proyecto.
pais PNUD en Chile SUBPESCA, Viceministerio de Pesca y
Oficial de Programa de la Oficina Acuicultura, MMA, MINAM, IFOP,
pais PNUD en Pert IMARPE, SERNAPESCA, SERNANP,
MINREL de Chile, MRE Perti, PFOs GEF
Nivel Regional
eslonal Subcomité de
Asesor Técnico Regional PNUD-GEF coordinacién
cientifica y técnica
para anchoveta
Otros segtin
necesidad
Unidad de Proyecto Director Biiikae
Macional Nacional
Chile Pert

Coordinador/a Binacional

e F

Especialista en

Especialista en

Especialista en

rtici i _ ministrati

spedalitoen || guersicacon || rioeacn || wonioreoy || AT LR
iociversida productiva : Y Evaluacion
género
I |

o UIN{V en“ Asistente

iversificacion administrativo
productiva

Nota:

El coordinador binacional, especialista de monitoreo y evaluacion, especialista en diversificacion productiva, y
el administrativo y financiero se encontrardn en la oficina principal en el pais anfitrion. El especialista en
biodiversidad, UNV en diversificacién productiva, especialista en participacion, comunicaciones y género, vy

asistente administrativo se ubicardn en la oficina satélite del otro pais.

Figura 17. Organigrama del Proyecto.
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Rol de los grupos meta en la gobernanza del proyecto

355. El EPCG organizara reuniones semestrales (virtuales o en persona) con los actores clave y beneficiarios directos
de cada producto del proyecto. En estas reuniones se revisara conjuntamente los avances y se recibird
comentarios, retroalimentacion y recomendaciones para la ejecucion del proyecto. En las reuniones participardn
el CBP y el EME. El resultado de estas reuniones sera reportado al Comité Directivo.

Servicios directos de proyecto provistos por PNUD por requerimiento del gobierno

356. Por requerimiento de los organismos ejecutores, SUBPESCA y Vice Ministerio de Pesquerias y Acuicultura de Peru,
el PNUD podrd proveer Servicios Directos de Proyecto (DPS) de acuerdo con sus politicas especificas y
conveniencia (Anexo 9). En este caso, cada organismo ejecutor firmara una carta de acuerdo especifico por los
servicios a ser provistos y sus respectivos costos (Anexo 9). De acuerdo con los requerimientos del GEF, los costos
de estos servicios (i.e., costos directos de proyecto o DPC) seran parte de los costos de administracién del proyecto
del carrespondiente organismo ejecutor identificado en el presupuesto del proyecto. PNUD y los gobiernos de
Chile y Perti reconocen que estos servicios no son mandatorios y que solo serdn provistos en pleno cumplimiento
de las politicas de recuperacion de costos directos del PNUD. Los DPC serdn cargados anualmente usando la lista
universal de precios de PNUD (UPL) en Chile y la lista de precios local en Perd.

IX. PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

357.El costo total del proyecto es USD 35,271,253. Esto se financia por medio de una subvencién de GEF de USD
6,055,128 y USD 29,216,125 de cofinanciamiento paralelo. El PNUD, como agencia de implementacion del GEF,
es Unicamente responsable de la ejecucién de los recursos del GEF y de la cofinanciacion en efectivo que sea
transferida a la cuenta bancaria del PNUD.

Cofinanciamiento paralelo
358. La materializacion real del cofinanciamiento del proyecto serd monitoreada durante los procesos de examen de

mitad de periodo y evaluacion final, y se informara al GEF. El cofinanciamiento paralelo planificado se utilizara de
la siguiente manera:

Co-financing Planned Activities Risks Risk Mitigation
Source Category | Type Amount Outputs Measures

SUBPESCA Public In kind 12,000,000 | Qutcomes 1,4 and 5 [1] [A]

MMA Public In kind 1,900,000 | Qutcomes 2 and 3 [1] [A]

IFOP Public In kind 12,527,000 | Outcomes 1,4 and 5 [1] [A]

CIAM Private In kind 2,273125 | Outcomes 1to 5

NOAA Public In kind 160,000 | Qutcome 2

UNDP Chile In kind 356,000 | Outcomes 1to 6

TOTAL 29,216,125

Notes:

[1] Change of central government in 2018 and 2022 and possible adjustments in the priorities of the national budget.
2] Change of central government in 2021 and possible adjustments in the priorities of the national budget,

[A] Present the project to new authorities and promote the operational and financial support

Revision del presupuesto y tolerancia
359. De acuerdo con los requisitos del PNUD descritos en el POPP, el Comité Directivo del proyecto acordara un nivel

de tolerancia presupuestaria para cada componente, segin el plan de trabajo anual general, que permita al CBP
gastar durante el afio hasta el nivel de tolerancia aprobado sin requerir una revisién del comité. En caso de que
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se requieran las siguientes desviaciones, que son consideradas enmiendas importantes por el GEF, el CBP y la
oficina del PNUD en el pais, en base a la aprobacién del Comité Directivo, solicitardn la aprobacion del equipo
PNUD-GEF:
a. Reasignaciones presupuestarias entre los componentes del proyecto con montos que involucran el 10% de
la subvencion total del proyecto o mas;
b. Introduccién de nuevas partidas presupuestarias o componentes que superan el 5% de la asignacion original
del GEF.
360. Cualquier gasto incurrido que exceda el monto de la subvencién del Fondo para el Medio Ambiente Mundial sera
absorbido por recursos ajenos al GEF (e.g., TRAC del PNUD o cofinanciamiento en efectivo).

Reembolso al donante

361. En caso de que sea necesario un reembolso de los fondos no utilizados al GEF, esto serd gestionado por la unidad
PNUD-GEF en Nueva York.

Cierre del proyecto

362. El cierre del proyecto se realizara siguiendo los requerimientos de PNUD descritos en el POPP. Excepcionalmente,
se podra solicitar una extension sin costo mas alld de la duracion inicial del proyecto a la oficina de PNUD en el
pais anfitrién y al coordinador ejecutivo PNUD-GEF.

Cierre operacional

363. El proyecto se completara operativamente cuando se hayan entregado los dltimos insumos financiados por el
PNUD y se hayan completado las actividades relacionadas. Esto incluye la aprobacion final del informe de la
evaluacion final (que estara disponible en inglés) y la correspondiente respuesta de la administracion, y la reunion
del Comité Directivo para la revisién del informe final del proyecto. Los organismos ejecutores, a través de una
decisién del Comité Directivo del proyecto, notificaran a la oficina del PNUD en el pais anfitrion cuando se haya
completado el cierre operacional. En ese momento, las partes pertinentes ya habran acordado y confirmado por
escrito los arreglos para la disposicién de cualquier equipo que todavia sea propiedad del PNUD.

Cierre financiero

364. El proyecto se cerrard financieramente cuando se cumplan las siguientes condiciones:
c. El proyacto esta completado operacionalmente o ha sido cancelado;
d. Los organismos ejecutores han reportado todas las transacciones financieras al PNUD;
e. EIPNUD ha cerrado las cuentas del proyecto;
f.  EI PNUD y los organismos ejecutores han certificado un Informe Combinado®® (CDR) final (que sirve como
revision final del presupuesto).

365. El proyecto se completard financieramente dentro de los 12 meses posteriores al cierre operativo o después de
la fecha de cancelacién. Entre el cierre operativo y financiero, los organismos ejecutores identificaran y liquidaran
todas las obligaciones financieras y prepararan un informe final de gastos. La oficina de pais de PNUD enviara los
documentos finales de cierre firmados, incluida la confirmacién de los gastos acumulados finales y el saldo no
utilizado a la unidad PNUD-GEF, para su confirmacion antes de que la oficina de pais del PNUD cierre
financieramente el proyecto en el ATLAS.

165 £ informe combirado (denominado combined delivery report en inglés). EI CDR es un reporte obligatorio que presenta los gastos
del proyecto y fondes disponibles. PNUD verifica que la informacién financiera esta completa y es correcta, y es consistente con el
plan de trabajo anual y el presupuesto estipulado en el ATLAS.
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XI. CONTEXTO LEGAL

366. El documento de proyecto (PRODOC) serd el instrumento referido en el numeral 1 del articulo Il del acuerdo
entre el Gobierno de Chile y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre asistencia del fondo especial,
suscrito en 1960, y el articulo | del acuerdo sobre servicios de asistencia técnica celebrado entre el Gobierno
del Perd y la Junta de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas suscrito en 1956. Todas las referencias
respecto a la “agencia ejecutora” en los antes mencionados acuerdos, se referiran al “organismo ejecutor”
del presente documento.

367.Este proyecto sera ejecutado por la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo de Chile, y el Viceministerio de Pesca y Acuicultura del Ministerio de la Produccién del
Perd (organismos ejecutores) de acuerdo con sus regulaciones financieras, reglas, practicas y procedimientos
siempre que estas no contravengan los principios de las regulaciones financieras y reglas del PNUD. Se
aplicaré las regulaciones de PNUD cuando las regulaciones financieras de un organismo ejecutor no provean
la orientacién requerida para asegurar la mejor relacién calidad-precio, la equidad, la integridad, la
transparencia y la competencia internacional efectiva.

368. El Representante Residente del PNUD en el pais lider del proyecto esté autorizado a efectuar por escrito los
siguientes tipos de revision de este documento de proyecto, siempre que haya verificado la conformidad de
la unidad PNUD-GEF y se asegure que los demas signatarios del documento de proyecto no tienen objeciones
a los cambios propuestos: (i) la revision o adicién de cualquiera de los anexos del documento del proyecto;
(i) las revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos, productos o actividades
inmediatos del proyecto, sino que son causadas por la reorganizacién de los insumos ya acordados o por el
aumento de los costos debido a la inflacién, (iii) revisiones anuales obligatorias que reestablecen la entrega
de los insumos acordados del proyecto o el aumento de los costos de expertos u otros debido a la inflacion
0 que tienen en cuenta la flexibilidad de los gastos de la agencia, y (iv) la inclusién de anexos adicionales y
adjuntos solamente como se establece aqui en este documento de proyecto.

369. El presente documento junto con los Planes de Accién del Programa de Pais (CPD) firmados por los gobiernos
de Chile y Peri y el PNUD constituyen el “documento de proyecto” y todas las disposiciones del CPD se
aplican a este documento.

370. Cualquier designacién en mapas u otras referencias empleadas en este documento de proyecto no implica
la expresién de ninguna opinidn por parte del PNUD sobre el estado legal de ninguin pais, territorio, ciudad
0 area o sus autoridades, ni sobre la delimitacién de sus fronteras o limites.

371. Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, de comdn acuerdo entre las partes, y luego de una
autorizacion por parte del Representante Residente del PNUD, siempre que é| esté absolutamente seguro
de que las otras partes firmantes del proyecto no van a objetar los cambios propuestos:

372. Revisiones que no involucren cambios significativos en los objetivos, actividades o resultados inmediatos
del proyacto, sino que sean un resultado de los cambios en los aportes convenidos, o por causas de aumenta
en los costos debido a la inflacién; y Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya
convenidos o la necesidad de incluir a mas expertos, u otros costos relativos a la inflacidn o en relacién con
la flexibilidad de gastos por parte del organismo de ejecucion.

373. Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las actividades
propuestas en el documento de proyecto o por extensién del ciclo del proyecto o modificaciones en el
presupuesto del proyecto, se deberan hacer revisiones sustantivas Y presupuestarias, las cuales debe firmar
el PNUD.

117



XII. GESTION DE RIESGOS

374.Con base a lo establecido en el Texto Legal acordado entre el Gobierno de Chile y PNUD {aniexos 14) vy las
Disposiciones Complementarias para el gobierno de Peru y PNUD (anexo 15) se estableceran los protocolos
de seguridad para salvaguardar al personal y bienes y propiedades adquiridos por el proyecto.

375. El proyecto se compromete a garantizar que ninguno de los fondos recibidos en virtud del PRODOC se
utilicen para prestar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrarismo y que los destinatarios de las
cantidades proporcionadas por el PNUD no figuren en la lista que mantiene el Comité dzl Consejo de
Seguridad establecida en base a la resolucion 1267 de 1999. La lista puede accederse por medio de
https://www.un.org/sc/suborg/es/sanctions/1267. Esta disposicion debe incluirse en todos los subcontratos
o subacuerdos celebrados en virtud del documento de proyecto.

376. La sostenibilidad social y ambiental se robustecera mediante la aplicacion de los estandares sociales y
ambientales'® (PNUD, 2014a) y el mecanismo de rendicion de cuentas de PNUD', que incluye mecanismos
de respuesta a las partes interesadas!® (stakeholder response mechanism en inglés) y da revision del
cumplimiento social y ambiental'® (social and environmental compliance review en inglés). En el PIR anual
se reportara al GEF sobre la aplicacidn de estos mecanismos.

377.El proyecto debera:

a. desarrollar las actividades del proyecto de manera consistente con los estandares sociales y
ambientales de PNUD (PNUD, 2014a);

b. implementar cualquier plan de gestion o mitigacion preparado para el proyecto para cumplir con
dichos estandares; y

c. actuar de manera constructiva y oportuna para abordar cualquier inquietud o queja planteada a
través del mecanismo de respuesta.

378. El PNUD procurara garantizar que lascomunidades y otras partes interesadas del proyecto estén informadas
y tengan acceso al mecanismo de rendicién de cuentas.

379.Todos los signatarios del documento de proyecto cooperaran de buena fe con cualquier ejercicio para
evaluar los compromisos relacionados con el proyecto o el cumplimiento de los estandares sociales y
ambientales del PNUD. Esto incluye proporcionar acceso a sitios de intervencion del proyecto, personal
relevante, informacidn y documentacion.

380. El proyecto tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por
parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y subreceptores en la
implementacion del proyecto o que utilicen fondos del PNUD.

381. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes al momento de la firma del documento de proyecto,
se aplican en el proyecto: (a) politica de fraude y otras précticas corruptas del PNUD™, y (b) pautas de
investigacion de la oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD111. Los organismos ejecutores aceptan
los requisitos de los documentos anteriores, que son una parte integral de este PRODOC y estan disponibles
en linea en www.undp.org.

382.En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Los participantes en el proyecto
brindaran su plena cooperacion, incluida la disponibilidad de personal, la documentacion pertinente y la
concesion de acceso a sus instalaciones (y sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subreceptores), para tales fines, en tiempos y condiciones razonables, segin se requiera para los fines de
una investigacion. Si hubiera una limitacién para cumplir con esta obligacion, €l PNUD consultara con el
organismo ejecutor pertinente para encontrar una solucion.

198 www.undp.org/ses

197 hitp://www.undp.org/content/undp/en/home/aperations/accountability/secu-srm/

198 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu-srm/stakeholder-response-mechanism/

108 hitp://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu-srm/social-and-environmental-compliance-
unit.html

Y http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/about/transparencydocs/UNDP_Anti-
fraud_Policy_English_FINAL.pdf

111 http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/about/transparencydocs/OAl_Investigations_Guidelines.pdf
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383. Los signatarios de este PRODOC se informardn mutuamente sin demora, con la debida confidencialidad, en
caso de incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegaciones fidedignas de fraude o corrupcion.

384. Cuando un organismo ejecutor conozca que en un proyecto o actividad del PNUD, en todo o en parte, existe
indicios de presunto fraude / corrupcidn, el organismo ejecutor informara al Representante Residente / Jefe
de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la oficina de Auditoria e Investigaciones (OAl) del PNUD.
El organismo ejecutor deberd proporcionar actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y a la OAI
sobre el estado y las acciones relacionadas con dicha investigacién.

385.En el caso de que haya transferencia de fondos a la unidad de proyecto y se compruebe el uso indebido de
los mismos, el PNUD tendra derecho a que se le reembolse los fondos provistos que hayan sido utilizados de
manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o pagados de otra manera que no esté de
acuerdo con los términos y condiciones del documento de proyecto. Dicho monto podra ser deducido por el
PNUD de cualquier pago adeudado conforme a este u otro acuerdo. En caso de que dichos fondos no se
recuperen el organismo ejecutor pertinente y el PNUD acordaran el mecanismo a aplicar.

386.Cada contrato emitido en relacion con el presente documento de proyecto incluird una disposicion que
indique que no se han otorgado, recibido o prometido honorarios, propinas, reembolsos, obsequios,
comisiones u otros pagos, distintos de los que figuran en la propuesta en relacién con el proceso de seleccién
o en la ejecucion del contrato, y que el destinatario de los fondos cooperara con todas y cada una de las
investigaciones y auditorias posteriores al pago.

387.En caso de que el PNUD solicite a las autoridades nacionales pertinentes las acciones legales apropiadas por
presuntas irregularidades relacionadas con el proyecto, el Gobierno se asegurara de que las autoridades
nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y emprendan acciones legales contra todas las
personas que hayan participado en el delito, y se devuelvan los fondos recuperados al PNUD.

388. El proyecto se asegurara de que todas las obligaciones establecidas en la presente seccién titulada "gestion
de riesgos" se transmitan a cada parte responsable, subcontratista y subreceptor, y que se incluyan todas las
clausulas de esta seccion tituladas "clausulas estandar de gestion de riesgos", mutatis mutandis, en todos los
subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente documento de proyecto.

389.En lo pertinente a esta materia se aplicara los acuerdos existentes y vigentes entre los gobiernos de Chile y
Perd y el PNUD. El contexto legal acordado entre el gobierno de Chile y PNUD se encuentra en el Anexo 14 Vi
las disposiciones complementarias para el gobierno de Perti y PNUD se encuentran en el anexo 15.
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Titulo del proyecto: Catalizando la Implementacién de un Programa de Accién Estratégico para la Gestién
Sostenible de los Recursos Marinos Vivos Compartidos en el Sistema de la Corriente de Humboldt

Pais: Peru Organismo ejecutor: Arreglos de gestién: Modalidad de

Viceministerio de Pesca y Acuicultura Implementacion Nacional (NIM)

Ministerio de la Produccion (PRODUCE)
UNDAF/Programa de Pais Resultado (Outcome):
Documento Programa Pais Pert 2017 - 2021. Resultado 1. El crecimiento y el desarrollo son inclusivos ¥
sostenibles e incorporan capacidades productivas que crean empleo y medios de vida para los pobres y los
excluidos

PNUD Plan Estratégico Producto 2.1.1 Soluciones desarrolladas a nivel nacional y subnacional para la gestién
sostenible de los recursos naturales, los servicios de los ecosistemas, los productos quimicos y los desechos

Categoria de evaluacion social y ambiental de PNUD: Indicador de género de PNUD: 2
Moderado
Atlas Proposal/Award ID: Atlas output ID {previamente Project ID}:
00107511 00107797
UNDP-GEF PIMS ID: 56397 GEF ID: 9592
Fecha prevista de inicio: 2020 Fecha estimada de cierre: 2025

LPAC Date: 8 mayo 2019

Breve descripcién del proyecto: Los grandes ecosistemas marinos proveen una variedad de valiosos bienes y
servicios ambientales, incluyendo un 85% de las capturas de peces silvestres. Sin embargo, la intensificacién de
las activicades humanas y la fuerte presién pesquera ponen en peligro el funcionamiento de estos grandes
ecosistemas. El gran ecosistema de la corriente de Humboldt (HCLME) sostiene la mayor pesqueria
monoespecifica del mundo (i.e., anchoveta) y biodiversidad de alto valor para la conservacién. E| HCLME abarca
unas 261.9 millones de hectareas a lo largo de las costas de Pert y Chile. De acuerdo con los andlisis del programa
de evaluacion de aguas transfronterizas (TWAP), el HCLME tiene un nivel de riesgo alto.

Previamente, con apoyo del GEF, se realizé un anilisis de diagndstico ecosistémico transzonal (TDA) y se prepard
un Programa de Accion Estratégico (SAP) que fue suscrito por ambos paises en 2016. Tres problemas clave fueron
identificaclos: (1) problema transzonal 1 - explotacién no dptima de recursos pesqueros, (2) problema transzonal
2 - alteracién antrdpica del hébitat marino, v (3) problema comiin - elevada pesca incidental o fauna acompafiante
y descartes. El presente proyecto se enfoca en contribuir a catalizar la implementacién del SAP y afrontar los
problemas clave identificados.

El objetivo del proyecto propuesto es "facilitar manejo pesquero basado en ecosistemas y restauracién de
ecosistemas en el Sistema de la Corriente de Humboldt para la provisién sostenible y resiliente de bienes y
servicios de los recursos marinos vivos compartidos, de acuerdo con el Programa de Accidn Estratégico
aprobado por Chile y Perd."” La intervencion tiene seis resultados, los cinco primeros corresponden a los objetivos
del SAP. El resultado 6, se enfoca en la gestion del conocimiento y aprendizajes del proyecto para que sirvan de
beneficio global. Los resultados esperados son:

1. Los recursos pesqueros priorizados han mejorado los escenarios de manejo existentes para ayudar a su
recuperacion y existen sistemas para asegurar el mantenimiento a niveles éptimos de poblacién mientras se
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mantiene un ecosistema saludable y productivo considerando el cambio climatico y los escenarios de El Nifio
oscilacion del sur.

2. Calidad ambiental costera y marina mejorada mediante |a aplicacion de |a gestion integrada de los ecosistemas
y PEM

3. Existen sistemas para ayudar con el mantenimiento v, si es necesario, la recuperacion de la biodiversicad en el
sistema de la corriente de Humboldt

4. Las actividades pesqueras se diversifican y se crean nuevas oportunidades productivas para los pescadores,
organizados en organizaciones integradas de la sociedad civil, dentro y fuera del sector pesquero.

5. La poblacion en general se beneficia de una mayor seguridad alimentaria e inocuidad de los alimentos sobre la
base de una mejor gestion de los ecosistemas y de las pesquerias, junto con un mejor control de la calidad de la
captura.

6. Se ha compartido las lecciones y buenas practicas con los actores clave de cada pafs, entre paises y
mundialmente.

El prayecto tiene un enfoque altamente participativo e inclusivo para promaover colaboracion y dialogo multi-nivel
entre los actores clave de ambaos paises. Se implementara experiencias practicas en recursos priorizados y sitios
especificos para generar aprendizajes que puedan potenciarse posteriormente. Cuatro recursos fueron
seleccionados por los socios del proyecto para enfocar las intervenciones del proyecto: (i) anchoveta (Engraulis
ringens), (ii) jibia/pota (Dosidicus gigas), (iii) recursos benténicos costeros, y (iv) macroalgas. Ademas, se
seleccionaron los siguientes sitios de intervencidn:

i. Las bahias de lquique en Chile y Paracas en Perd, para intervenciones de manejo integrado de espacios marino-
costeros y calidad ambiental.

ii. Las localidades de Coquimbo, Puerto Aldea, Torres del Inca, y el tramo entre Chafaral y Caldera en Chile, y las
localidades de Pisco, San Juan de Marcona, y Atico en Per, para intervenciones de diversificacién productiva.

ii. Las areas protegidas de AMCP-MU Punta Morro-desembocadura rio Copiapo-Isla Grande de Atacama y
Chipana (por crearse) en Chile, y la Reserva Nacional San Fernando, Punta San Juan, y Punta Atico en Pert, para
intervenciones de conservacion de biodiversidad y gestidn de actividades productivas dentro de areas protegidas.

El proyecto beneficiard directamente a unas 200 mil personas en Chile y unas 89 mil personas en Perll. Sin
embargo, la mayor contribucidn sera contribuir a que los paises establezcan las bases para ejecutar el SAP y, en
el largo plazo, implementen medidas coordinadas para la gestion sostenible del HCLME.

El proyecto sera liderado por Chile en la implementacién de las actividades binacionales, asi como las
correspondientes a su propio territorio. £l Perl tendrd participacion en determinadas actividades en los 6
componentes de la estrategia proyecto, de acuerdo a lo considerado en el anexo del Presupuesto y Plan de
Trabajo del mismo.

PLAN DE FINANCIAMIENTO

Fondo Fiduciario del GEF o LDCF o SCCF u otro fondo USD 1,944,872
vertical — actividades en Perd administrado por Perti CO
[1] Presupuesto Total administrado por PNUD USD 1,944,872
CO-FINANCIAMIENTO PARALELO
PRODUCE 3,747,096
MINAM 92,819
SERNANP 600,000.00
IMARPE 28,315,275
FONDEPES 2,414,774
COPMAR 600,000
A COMER PESCADO 935,938
SNP 25,740,000
PNUD Perd 250,000
[2] Total de co-financiamiento Perd USD 62,695,902
[3] Gran total de financiamiento [1] + [2] USD 64,640,774
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FIRMAS

Firma: Aprobado por Viceministerio de _Dia/Meszﬁo:
Pesca y Acuicultura de PRODUCE
Firma: Aprobado por el Programa de las Dia/Mes/Afio:

Maciones Unidas para el
Desarrollo - PNUD
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